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Pirkkalan kunta Tilinpdatos

Pormestarin katsaus

Vuosi 2023 toi kunnalle mainetta ja vahan mammonaakin

Vuosi 2023 oli meille hyva. Konsulttiyhtic WSP:n tutkimuksessa Pirkkala nousi Suomen
elinvoimaisimmaksi kunnaksi jo kolmatta kertaa perakkain. Lisaksi Pirkkala sai myonteistd julkisuutta
[Ita-Sanomien kuntia vertailevassa selvityksessd, jossa kunta arvioitiin Suomen onnellisimmaksi
kunnaksi. Viime vuosi oli my6s tuloksellisesti meille mainio; tilikaudelta kertyi ylijagdmaa 8,2 miljoonaa

euroa.

My0s suuret hankkeemme etenivat hyvin vuoden 2023 aikana. Laadukas ja turvallinen elinymparistd on
yksi kuntastrategiamlnme viidesta tavoitteesta. Kirkonkylan koulun rakennustydt valmistuivat, ja kohde otettiin kayttoon
alkuvuodesta. Useampi tarked asemakaavan laadinta saatiin alkuun. Torikorttelin asemakaavamuutoksen valmistelu seka
kehdtien eteldpuolisten elinkeinoalueiden osayleiskaavan valmistelu jatkuvat vuonna 2024. Monipuolisen asuntotuotannon
tavoitteisiin pyrimme Kurikan asemakaavan laajennuksella. Kehitdmme palveluverkkoa ja vastaamme kasvaviin

palvelutarpeisiin Pakkalankulman asemakaavan laajennuksen avulla.

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi, jolloin hyvinvointialueet vastasivat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista. Muutokseen
on sopeuduttu verrattain hyvin, ja sote-uudistuksen vaikutus oli Pirkkalalle kustannusneutraali. Olemme tehneet
hyvinvointialueen kanssa yhteistyota palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi. Vaikka yhdyspinta- ja hyvinvointityon
kehittdminen on vield osin kesken ja vakiintumatta, verkostoyhteisty® on saatu hyvaan alkuun paikallisesti ja

hyvinvointialueen kanssa.

Katseemme on kdantynyt jo vahvasti tulevaan. Huhtikuussa 2023 valtuusto hyvaksyi raitiotien hankesuunnitelman ja paatti
siirtdd hankkeen toteutussuunnitteluvaiheeseen. Lokakuussa 2024 Tampereen ja Pirkkalan valtuustot voivat paattaa
toteutussuunnittelun tulosten perusteella rakentamisesta, rakentamisen laajuudesta ja mahdollisesta vaiheittain
toteuttamisesta. Kyseessa on erittdin merkittdva paatos Pirkkalan kunnan tulevaisuudelle. Oma kantani on, ettd mikali hanke

on taloudellisesti mahdollinen ja kannattava, meiddn on syyta lahted siihen mukaan.

Tilikauden ylijadma 8,2 miljoonaa euroa antaa hyvan puskurin valmistautua tulevaisuuteen turvallisin mielin. Puskuri tulee
tarpeeseen, silld odotettavissa on, ettd valtionosuudet ja verotulot pienenevat tulevina vuosina. Vuoden 2023 hyva tulos
johtui pitkalti vuoden 2022 verojaamistd, jotka maksettiin vuoden 2023 puolella. On syytd muista, ettd jatkossa vastaavan

suuruisia erid ei enda tule. Jatkossa joudumme tarkastelemaan investointimahdollisuuksiamme entista tarkemmin.
Maailmantilanne on epdvarma, eikd ndkymamme tulevaisuuteen ole kirkas. Voimme kuitenkin suunnata luottavaisesti kohti
tulevaa. Tilanteemme on hyva monella mittarilla mitattuna, ja meilld on erinomaiset evaat jatkaa Pirkkalan kunnan
kehittdmista ja pysya Suomen onnellisimpana kuntana.

Kiitan kaikkia hyvasta yhteistyostd vuonna 2023!

Marko Jarva

pormestari
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Pirkkalan  kunnan organisaatio ja valtuuston ja
kunnanhallituksen jdsenet 2023 esitetddn seuraavilla

sivuilla.

Pirkkalan  valtuustossa on 43  valtuutettua ja
kunnanhallitukseen  kuuluu 11 jdsentd. Pirkanmaan
hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, jolloin sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalta
hyvinvointialueelle.  Kunnan  organisaatioon  kuuluu
valtuuston ja kunnanhallituksen liséksi sivistys (entinen
hyvinvointilautakunta), yhdyskunta- ja
ymparistoterveyslautakunta seka lakisaateiset
keskusvaali- ja tarkastuslautakunta. Kunnan organisaatio
jakaantuu kolmeen toimialaan, joita ovat konsernihallinto
sekd sivistys- ja yhdyskuntatoimiala. Toimialoille on

nimetty toimialajohtajat.

Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue jatkaa
toimintaansa Pirkkalan toimiessa vastuukuntana. Pirkkala
on myos mukana kansalaisopistotoiminnan
yhteistoiminta-alueessa, jonka vastuukuntana on Nokian

kaupunki.

myota 1.1.2023
hyvinvointilautakunta ~ muuttui  sivistyslautakunnaksi.

Hyvinvointialueuudistuksen

Entisen hyvinvointilautakunnan alaisuudesta kunnalta
poistui sosiaalipalvelujen, ikddntyneiden palvelujen seka
terveyspalvelujen tulosalueet. Nykyinen sivistyslautakunta
sisaltdd sivistyslautakunnan johdon, varhaiskasvatuksen,
lasten ja nuorten koulutuksen sekd vapaa-aikapalveluiden
tulosalueet.

Pormestari nimesi vuonna 2022 aikana Asumisen ja
maankdyton neuvottelukunnan, jonka tavoitteena on

entisestadn parantaa tiedonkulkua ja tietoisuutta.

Oman vaikuttamiskanavan muodostivat myds kuntalain
velvoittamat  vaikuttamistoimielimet  eli  nuoriso-,

vammais- ja vanhusneuvosto seka asiakasfoorumit.

Pirkkalan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohjeen mukaan kunnan tilivelvolliset
nimetaan vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessa.
Valtuusto on  vahvistanut  listan tilivelvollisista
talousarviosta paattdessaan. Viime kddessa kunnan
vastuunalainen tilintarkastaja maarittelee tilivelvollisen.
Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten
jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen

johtavat viranhaltijat.
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Kunnan hallinto ja siin&d tapahtuneet muutokset
Pirkkalan kunnan organisaatio
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Valtuusto 1.1. - 31.12.2023

Puolue Paikat

KOK 15
SDP 10
PS 6
VIHR 5
KESK 4
KD 2
VAS 1

43
Valtuutetut
Tolvanen Taru pj SDP Hepokorpi Aki KOK
Vuorenpaa Harri | vpj PS Hyttinen Juha KOK
Hovilainen Jarkko Il vpj VIHR (1.6.2023 asti) Jarva Marko KOK
Hietalahti Mikko Il vpj KESK (1.6.2023 alk.) Jelys Jutta VIHR
Ahtiainen Veli-Matti PS Jarvinen Arto SDP
Hakkarainen Mika KOK Kaila Kristiina VIHR

Helminen Juha-Pekka KOK Kaivanto Tuija KOK
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Karppanen Jouko SDP
Katajisto Markus KD
Kivinen Janne KOK
Koivisto Risto SDP
Komppa Roope KOK
Kuhlman Niina SDP
Kuismanen Riitta KD
Kuoppa Mikko VAS
Laiho Petri KOK
Lehtomaa Terhi KOK
Litmanen Merja SDP
Malmi Petri PS
Naskali Raili KESK
Orpana Seppo PS
Ranki Pirkko SDP

Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2023

Puolue Paikat

KOK 4
SDP 3
PS 2
KESK 1
VIHR 1

1l

Varsinaiset jasenet

Jarva Marko pj, pormestari KOK
Litmanen Merja | vpj SDP
Ahtiainen Veli-Matti Il vpj PS
Hepokorpi Aki KOK

Mattila Juha-Pekka SDP
Rautionmaa Niilo KOK

Repo Sirpa VIHR

Riihimaki Heikki KESK
Ristimaki-Anttila Jaana PS
Uskali Eeva SDP

Virkkunen Katri KOK

Rautionmaa Niilo KOK
Repo Sirpa VIHR
Riihiméaki Heikki KESK

Ristimaki-Anttila Jaana PS

Saari Emmi SDP
Saksala Antero KOK
Schildt Pia KOK
Siltanen Liisa VIHR
Uskali Eeva SDP
Vainio Aki KESK

Veltti Veera SDP
Virkkunen Katri KOK
Vuorenpaa Saija PS
Vuorisalo Valtteri KOK

Varajasenet

Vuorisalo Valtteri KOK
Lehtinen Rauno VAS
Tyrkké liro PS
Friman-Mahkonen Satu KOK
Palola Sami SDP
Saksala Antero KOK
Rinneaho Arja VIHR
Hietalahti Mikko KESK
Vuorenpaa Saija PS
Pajunen Sirpa SDP
Saarikko Soili KOK
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Kunnanhallitus 1.6.-31.12.2023

Puolue Paikat

KOK 4
SDP 3
PS 2
KESK 1
VIHR 1
1

Varsinaiset jasenet

Jarva Marko pj, pormestari KOK
Litmanen Merja, | vpj SDP
Ahtiainen Veli-Matti, Il vpj PS
Hepokorpi Aki KOK

Mattila Juha-Pekka SDP
Rautionmaa Niilo KOK

Repo Sirpa VIHR

Riihimaki Heikki KESK
Ristimaki-Anttila Jaana PS
Uskali Eeva SDP

Virkkunen Katri KOK

Varajasenet

Vuorisalo Valtteri KOK
Lehtinen Rauno VAS
Malmi Petri PS
Friman-Mahkonen Satu KOK
Palola Sami SDP
Saksala Antero KOK
Rinneaho Arja VIHR
Tanila Niklas KESK
Vuorenpaa Saija PS
Pajunen Sirpa SDP
Kyckling Johanna KOK



Pirkkalan kunta Tilinpdatos

Talouden kehitys

Vuonna 2023 maailmantalouden kehitystd varjosti
geopoliittisten jannitteiden kasvaminen, korkojen nousu ja
korkea inflaatio. Venajan kdyma hyokkdyssota Ukrainassa
on vaikuttanut etenkin Euroopan talouden dynamiikkaan
ja kauppasuhteisiin. Se on myds antanut aiheen arvioida
uudelleen Euroopan turvallisuusymparistod ja Ukrainan
tukemisen merkitysta osana mantereen
kokonaisturvallisuutta.  Kylman sodan paattymisen
jalkeisind vuosina monet eurooppalaiset valtiot leikkasivat
rajusti puolustusmenojaan. Maat ovat uudelleen alkaneet
panostaa puolustukseensa, mika on nakynyt kasvaneina

toimialan investointeina.

Maailmantalouden kasvu oli vuonna 2023 noin 3
prosenttia ja sen arvioidaan pysyvan samalla tasolla
vuosina 2024-2026. Maailmankaupan kehitys on arviolta
ollut laimeaa volyymien pienentyessa lahes 2 prosentilla.
Monet maat ovat syventdneet kauppasuhteitaan

ystavalliseksi pidettyihin maihin.

Inflaatio hidastui merkittavasti vuoden 2023 aikana, johon
vaikutti erityisesti energian hinnan laskeminen. Sen sijaan
palveluiden inflaatio on sailynyt muuta inflaatiota
korkeammalla tasolla, mikd heijastuu muun muassa

keskuspankkien rahapolitiikkaan.

Euroopan ja Yhdysvaltojen keskuspankeille asetetut
koronlaskuodotukset voivatkin olla liilan etupainotteisia,
koska pohjainflaatio (ilman energiaa tai elintarvikkeita) on

sdilynyt yha korkealla tasolla.

Palkat nousivat Suomessa vuonna 2023, mikd merkitsi
samalla sitd, ettd reaaliansioiden lasku taittui. Kuitenkin
koko vuoden ansiotason ennakoidaan laskevan toisena
vuonna perdkkdin laskun ollessa noin 2 prosenttia.
Reaaliansioiden  ennustetaan  kuitenkin  kaantyvan
kasvuun vuonna 2024. Kehitystd tukee tehdyt
palkkaratkaisut ja aiempia vuosia matalampi inflaatiotaso.
Vuonna 2023 Suomen viennin maara laskee arviolta
hieman yli 1 prosenttia edelliseen vuoteen ndhden, mutta
viennin arvioidaan palaavan kasvu-uralle vuonna 2024.
Tuonnin laskiessa noin 6 prosenttia edelliseen vuoteen

nahden, mika on tukenut bruttokansantuotteen kehitysta.

Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan
noin  puoli  prosenttia  vuonna 2023, mutta
Valtiovarainministeri¢  ennakoi sen jalleen hieman
kasvavan vuonna 2024. Vaihtotaseen arvioidaan olleen
alijddmainen noin 0,8 prosentilla bruttokansantuotteesta,

jolloin alijadma supistui vuoden 2022 2,5 prosentista.

24.2.2022 Vendjan kaynnistdama hyokkayssota Ukrainaa
vastaan ja siitd seuranneet Vendjda vastaan kohdistetut
pakotteet, aiheuttivat yha epavarmuutta Suomen viennin
ja bruttokansantuotteen kehittymiseen. Naiden
tapahtumien johdosta valtionhallinnon menot ovat
kasvaneet muun muassa puolustus- ja

varautumishankintojen myota.

Vuonna 2023  Suomen  talouden  toimialoista
metalliteollisuudessa kasvu on ollut vahvinta, mutta myads
palvelut ja teollisuus -toimialat vylsivat positiiviseen
kasvuun. Sen sijaan rakentamistoimialan volyymi putosi

noin 10 prosenttia paattyneena vuotena.

Julkisen talouden alijadma kasvaa vuonna 2023, mihin
vaikutti bruttokansantuotteen pieneneminen ja
valtiohallinnon menojen kasvu. Myos julkisyhteisoiden
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi arvion
mukaan hieman vuonna 2023 ja on noin 75 prosenttia.
Valtionhallinnon rahoitusasema heikkeni vuonna 2023
edellisvuodesta, ja sen arvioidaan olleen noin 9 miljardia

euroa alijgamainen.

Julkistalouden velkaantuminen ja noussut korkotaso
lisddvat yha rahoituskustannuksia tulevina vuosina.
Korkotaso jatkoi nousua vuonna 2023, mutta kaantyi

laskuun vuoden jalkipuoliskolla.

Tyollisyysasteen pitkdan jatkunut kasvu taittui vuonna
2023, mikd nakyi erityisesti vuoden jalkipuoliskolla.
Avoimien tyépaikkojen maara putosi vuoden 2022 huipun
yli 100 000 tyopaikasta noin puoleen vuoden 2023
kuluessa. Tama kertoo yha siitd, ettd tyovoiman
osaaminen ja tarjolla olevat tyOpaikat eivat kohtaa.
Muutokset tyollisyys- tai tyottdmyysasteeseen eivat

kuitenkaan ole olleet merkittavia.
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Pirkanmaalla tyottémien tyonhakijoiden maard kasvoi
edellisestd  vuodesta noin 6 600 henkildlla
kokonaismaaran ollessa joulukuussa 2023 noin 28 400
henkilod. Syynad heikkoon tydllisyyskehitykseen on ollut
vaisu talouskehitys ja esimerkiksi uudisrakentamisen
hiipuminen. Tyo6ttomista tydnhakijoista lomautettuja oli
noin 4 000 henked, mika oli noin 2 300 henkea vahemmin

kuin vuotta aiemmin.

Yksityisten investointien mdaardn arvioidaan laskevan
vuonna 2023 asuinrakentamisen vetamdnd noin 5
prosentilla, mikd johtuu heikosta rakentamisen ja
asuntosektorin  tilanteesta. Investointien maara on
vahentynyt kaikilla sektoreilla. Julkisten investointien
madra alittaa edellisen vuoden tason ollen noin 4
prosenttia bruttokansantuotteesta. Yksityisten
investointien  osuus on  noin 19  prosenttia
bruttokansantuotteesta. Investointien vahentaminen on

osaltaan laskenut vuoden 2023 bruttokansantuotetta.

Yksityinen kulutus laski vuonna 2023 edelliseen vuoteen
ndhden hieman vajaalla prosentilla. Kulutus kaantyi
laskuun erityisesti vuoden jalkipuoliskolla. Kuluttajien
sdastoasteen nousu ja kasvaneet asuntolainamenot
selittdvat tata kehitystd. Se kertoo myods siitd, ettd
kuluttajien luottamus talouden ja tyollisyyden kehitykseen
on laskenut, jolloin kulutustottumukset ovat muuttuneet

varovaisemmiksi. Kotitalouksien velkaantumisasteen laski
ja on nyt noin 129 prosenttia, jolloin muutosta
edellisvuoteen on noin 2,5 prosenttiyksikkod (velka

suhteessa kaytdssa oleviin tuloihin).

Kuntaliiton julkaiseman vuoden 2023 tilinpaatosarvion
perusteella kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos oli
noin 1,8 miljardia euroa. Hyva tulos selittyy
hyvinvointialueuudistukseen liittyvilld  verojaamilla ja
takaisinperittavilld valtionosuuksilla. llman naita erid tulos

olisi ollut hieman negatiivinen.

Hyvinvointialueuudistus leimasi vahvasti vuosimuutoksia
osan kuntien tulopohjasta siirryttya valtiolle
hyvinvointialueiden  rahoitukseen.  Kuntien saamat
kunnallisverotulot  pienenivdt noin 53  prosentilla.
Yhteisoverotulot laskivat noin 32 prosenttia ja
kiinteistoverotulot kasvoivat puolestaan 4,4 prosenttia.

Valtionosuuksien maara laski 66 prosenttia.

Investointien maara laski edellisestd vuodesta ja vuosikate
kattoi poistot. Vuosikate vylitti kuluneena vuonna
investointimenojen tason. Kuntatalouden lainakanta myos
laski noin 350 miljoonalla eurolla. Kokonaisuudessaan
kuntatalous oli kuluneena vuonna kestavalla tasolla, mutta
kertaluonteiset hyvinvointialueuudistukseen liittyvat erat
vaikuttivat merkittavasti hyvaan tulokseen.

Olennaiset muutokset Pirkkalan kunnan toiminnassa Jja taloudessa

Tuloslaskelma

Tilikauden tulos on 7 545 717,07 euroa. Tilikauden ylijaégma
on 8 165 717,07 euroa, kun vuonna 2019 tehdyn
investointivarausten purun vuoksi kirjataan 620 000

euroa poistoeron muutosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnalta Pirkanmaan hyvinvointialueelle 11.2023, mika

vaikutti merkittavasti kunnan tuloslaskelmaan.

Ulkoiset toimintatuotot pienenivat vuonna 2023 66,5 % eli
noin 25 miljoonaa euroa, josta noin 23,7 miljoonaa euroa

johtuu  Pirkanmaan  hyvinvointialueelle  siirtyneista

palveluista. Eniten pienenivdt myyntituotot, joiden
muutos oli 83 % ja noin 15 miljoonaa euroa, johtuen
kunnalta poistuneista sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoimintakorvauksista. Kotikuntakorvauksia kirjattiin
vuonna 2022 noin 1,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 noin
300 00O euroa. Pakolaisten toimeentulokorvauksia
kirjattiin vuonna 2023 noin 330 000 euroa ja vuonna 2022
noin 100 000 euroa.

Maksutuotot alenivat 60 % ja 4,9 miljoonaa euroa
vuodesta 2022  sosiaali- ja  terveydenhuollon
maksutuottojen jadddessa kunnalta pois. Naiden osuus

maksutuotoista oli vuonna 2022 noin 5,2 miljoonaa euroa.
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Maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia saatiin vuonna 2023
noin 450 000 euroa, joka on noin 240 000 edellisvuotta

enemman.

Tuet ja avustukset pienenivat 576 % ja muut
toimintatuotot 35,6 %. Tuissa ja avustuksissa vaikuttivat
sosiaali- ja terveyspalvelujen vuonna 2023 poistuneet
tuet, joita vuonna 2022 kirjattiin noin 1,9 miljoonaa euroa.
Naistd noin 15 miljoonaa euroa oli koronatukia. Muihin
toimintatuottoihin vaikutti pysyvien vastaavien
myyntivoitot, joita saatiin noin 3,5 miljoonaa vuonna 2022
ja vuonna 2023 ei lainkaan. Asuntojen vuokratuottoja
kirjattin -~ noin 630 000 ja  vakuutusyhtion
vahinkovakuutuskorvauksia noin 480 00O euroa
edellisvuotta vahemman. Rakennusten vuokratuotoissa
kasvua oli noin 2 miljoonaa euroa Pirkanmaan

hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuoksi.

Ulkoiset toimintakulut pienenivat 53,6 % eli noin 82,6
miljoonaa  euroa.  Pirkanmaan  hyvinvointialueelle
siirtyneiden palvelujen toimintakuluja oli vuonna 2022
noin 84,5 miljoonaa euroa. Eniten pienenivat palvelujen
ostot muutoksen ollessa 77,5 % ja noin 53,9 miljoonaa
euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen
osuus tastd on noin 535 miljoonaa euroa. Muiden
yksikoiden osalta palvelujen ostot pienenivat eniten
tilapalvelun ja yhdyskuntalautakunnan johdon

tulosalueilla. Rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut pienenivat noin 340 000 euroa ja

osuus verotuskustannuksiin aleni noin 230 000.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen poistumisen vaikutus
henkilostokulujen muutokseen oli noin 25,6 miljoonaa
euroa. Muiden yksikoiden osalta henkilostokulut kasvoivat
71 % ja noin 2,9 miljoonaa euroa vuodesta 2022.
Henkilostokulujen kasvuun vaikuttivat henkilostomaaran
kasvun lisdksi virka- ja tyoehtosopimusten mukaiset
yleiskorotukset sekd sopimuskauteen liittyvat paikalliset
jarjestelyerat. Kuukausipalkat kasvoivat noin 2 miljoonaa

euroa ja eldkekulut noin 800 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat pienenivat 32,9 % ja noin 2,4
miljoonaa euroa. Muiden kuin sosiaali- ja terveyspalvelujen
osalta ndma kasvoivat 5,1 % ja noin 250 O0O0 euroa. Tdhan

vaikuttivat muun muassa elintarvike- ja

[dmmityskustannusten nousu. Avustukset pienenivat 43,4
% ja noin 17 miljoonaa euroa, mikd on vuoden 2022
sosiaali- ja terveyspalveluiden avustusten osuus. Muut
toimintakulut pienenivat 27,9 % eli noin 19 miljoonaa
euroa, johon sosiaali- ja terveyspalvelujen vaikutus on noin
miljoona euroa. Lisdksi rakennusten ja huoneistojen
vuokramenot pienenivat noin miljoona euroa tilapalvelun
tulosalueella johtuen vaistotilojen tarpeen vahenemisesta

sekd hyvinvointialueelle siirtyneistd vuokrasopimuksista.

Verotulot alenivat noin 44,7 %. Kunnallisverotulot alenivat
50,3 % eli noin 48,9 miljoonaa euroa. Verotuloja alensi
sosiaali- ja terveyspalvelujen poistuminen kunnalta.
Vuonna 2023 saatiin vuoden 2022 verojaamia, joita ilman
verotulot  olisivat  pudonneet  vielda = enemman.
Kiinteistoverotuloissa oli kasvua 15,6 % eli noin 930 000
euroa. Yhteisoverot pienenivat 23,9 %, mika on noin 2
miljoonaa euroa. Yhteisoverojen jako-osuus putosi

kolmanneksella vuodesta 2022.

Valtionosuudet alenivat 17,2 % eli noin 3,4 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialueuudistuksella  oli ~ vaikutusta  myds
valtionosuuksiin.

Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva
verorahoitus aleni noin 53 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta. Asukaskohtainen verotulo oli Pirkkalassa 2 982
euroa ja valtionosuus 779 euroa eli verorahoitus yhteensa

3761 euroa/asukas.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli noin -1070 000
euroa. Muihin  rahoitustuottoihin  sisadltyy  kolme
osinkotuottoa. Korkokulut olivat noin 580 000 euroa
suuremmat kuin edellisend vuonna johtuen korkotason

noususta. Muut rahoituskulut alenivat noin 90 000 euroa.

Vuosikate kasvoi 27,5 % eli noin 3,9 miljoonaa euroa.
Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 10,5
miljoonaa euroa. Ne olivat noin 540 00O euroa
suuremmat kuin edellisvuonna. Tilikauden tulos on 7 545
717,07 euroa. Kertaluonteiset hyvinvointialueuudistukseen
littyvat erdt vaikuttivat merkittdvasti hyvaan tulokseen.
Tulokseen lisattiin vuonna 2019 tehdysta
investointivarausten purkamisesta aiheutunut 620 000

euron vuosittainen poistoeron muutos, jolloin tilikauden
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ylijadma on 8165 717,07 euroa.

Investoinnit
Investointimenot olivat yhteensa 18,3 miljoonaa euroa.
Maa-alueiden hankintaan kaytettiin 5 miljoonaa euroa.
Maa-alueiden myyntioli 11 040 euroa. Irtaimistohankintoja
oli yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa.
Talonrakennusinvestoinnit olivat 6,7 miljoonaa euroa
(vuonna 2022 8,4

yhdyskuntatekniikan investoinnit olivat 5,1 miljoonaa

miljoonaa  euroa) ja

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen madra vuoden lopussa oli 65,4
miljoonaa euroa. Lyhytaikaista velkaa (kuntatodistuksia) ei
ollut. Korollinen vieras pdaaoma oli vuoden lopussa 65,4
miljoonaa euroa, jolloin asukaskohtainen lainamaara oli 3
151 euroa. Lainamaara vuoden 2022 lopussa oli 66,3
miljoonaa euroa, joten lainakanta pieneni hieman

edellisestd vuodesta jo toista vuotta perakkain.

Pirkkalan talouden kokonaistilanne

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen
palveluiden jdrjestamis- seka rahoitusvastuun siirryttya
hyvinvointialueelle, pieneni kunnan talouden koko
vuoteen 2022 ndhden. Tastd syystd tilinpdatosten
tunnusluvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2022 ja
2023 valilla.

Vuonna 2022 tulorahoitus kasvoi talousarvioon nahden
verotulojen ansiosta. Verotuloja kertyi yli 3 miljoonaa euroa
talousarviota enemman. Vaikutus muodostui erityisesti

kunnan tuloveron ja kiinteistoveron verokertymista.

Tuloslaskelmassa vuosikatteen suhde poistoihin oli 172,0
%. Asukaskohtainen vuosikate oli 868 euroa, kun se
edellisvuonna oli 693 euroa ja 539 euroa vuonna 2021.

Vuosikatteen voi todeta olleen erinomaisella tasolla.

Poistojen osuus tulorahoituksesta kasvoi merkittavasti
hyvinvointialueuudistuksen myotd 7,6 prosentista 13,4
prosenttiin. Tama tekija vaikuttaa jatkossakin kunnan
talouteen ja sen liikkkumavaraan, koska tulorahoituksesta

aiempaa suurempi osuus kohdistuu poistoihin.

euroa (vuonna 2022: 6,4 miljoonaa euroa). Vapaa-
aikakeskuksen laajennukseen kaytettiin tilinpadtésvuonna
3,7 miljoonaa euroa ja Kirkonkyldn koulun laajentamiseen

ja peruskorjaukseen noin 1,6 miljoonaa euroa.

Pirkkala-kampuksen 50 miljoonan euron kiinteistoleasing

-hankkeen rakentaminen jatkui.

Pitkaaikaisten lainojen (65,4 miljoonaa euroa) jakauma oli
seuraava: kiintedkorkoisia 21,5 miljoonaa euroa ja
vaihtuvakorkoisia 43,9 miljoonaa euroa. Nadiden painotettu
keskikorko oli 3,409 %. Keskimaarainen lainojen
takaisinmaksuaika oli 8 vuotta. Vuonna 2022 se oli 7

vuotta.

Rahoituslaskelman  tunnusluvuista  toiminnan  ja
investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta on -22,9
miljoonaa euroa. Tunnusluku kertoo vuosikatteeseen
kohdistuvasta paineesta ja suurista investointimenoista.
Se kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista
pitkalla aikavalilla. Investointien tulorahoitus on noussut
edellisesta vuodesta. Maksuvalmius heikkeni verrattuna
edelliseen vuoteen, mutta on edelleen riittavalla tasolla.
Lainanhoitokate eli vuosikatteen riittavyys

lainanlyhennyksiin parani.

Taseen tunnusluvut paranivat. Omavaraisuusaste ja
suhteellinen velkaantuneisuus kasvoivat. Taseessa on
kertynyttd  ylijgdmaa 57,8 miljoonaa euroa ja
asukaskohtainen ylijd@d@ma on noin 2 800 euroa.
Lainakanta pieneni hieman. Vuodesta 2010 alkaen

ylijadma on kasvanut noin 60 miljoonaa euroa.
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Pirkkalan kunnan taseen ylijadma vuoden 2022 lopussa oli
49,6 miljoona euroa. Vuodesta 2010 alkaen ylijagédma on
kasvanut noin 60 miljoonaa euroa. Vuonna 2013
Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtyman
purkautumisesta tuli peruspdadoman palautuksesta 3,4

miljoonan euron satunnainen tuotto.

Maa-alueista saadut pysyvien vastaavien myyntivoitot
ovat olleet vuosittain keskimaarin 4,9 miljoonan euron
luokkaa, kun tarkastellaan vuosia 2013-2022. Vuosittaiset
vaihtelut ovat olleet suuria, pienimmilladn 360 000 euroa
ja suurimmillaan 8 miljoona euroa. Vuonna 2023 ei
pysyvien vastaavien myyntivoittoja ollut lainkaan.
mukaisesti

Pirkkalan kunnan linjauksen

Vaeston kehitys

Pirkkalan vdestonkasvu oli tilinpaatosvuonna 358
asukasta eli 1,7 %. Asukasluku oli ennakkotiedon mukaan
vuoden lopussa 20 763. Vaesto on kasvanut koko 2000-

luvun.

Tyollisyys- ja elinkeinoasiat sekd asuminen

Vuoden 2023  tyollisyydenhoidon  merkittdvimmat
muutokset olivat tyottomien maaran selked kasvu koko
Pirkanmaalla, kasvua vuositasolla 30 %. Yli vuoden
tyottdmana tydnhakijana olleiden maard nousi edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta ja  joulukuun
tyottdmyysaste Pirkkalassa oli 8,2 % koko Pirkanmaan
tyottdmyysprosentin ollessa 11,2 %. Talouden muuttunut
tilanne ndyttaa vaikuttaneen koko Pirkanmaan alueella
selvasti yritysten tarpeeseen palkata uutta tydvoimaa
alentaen nain avointen tyopaikkojen
kokonaismaaraa. Suurimmat  tyottomien  maarat
ammattiryhmittdin  olivat  palvelu- ja myyntityon,
rakennus-, korjaus ja valmistustyon seka asiantuntijatyon
aloilla. Tyollistettyjen maara nousi ja
tydvoimakoulutuksessa olevien maara sdilyi entiselldan.
Hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa siirtyneen
kuntouttavan tydtoiminnan ja  tydllisyyspalveluiden
yhteistyo jatkui kuntouttavan tyotoiminnan
asiakasohjauksina. Tydllisyydenhoidossa aloitettiin
valmistelu  tyovoimapalveluiden  jarjestamisvastuun
siirtdmiseksi valtion TE-toimistosta kunnille 112025

alkaen ja uuden Tampere-vetoisen

asuntorakentamisen  tontinluovutukset  toteutetaan
valtaosin vuokraamalla, joka liséa kunnan
vuokratulokertymaa. Tadma linjaus korostui vuonna 2023,

kun kaikki luovutukset olivat vuokrauksia.

Pirkkala-kampus -hankeen rakentaminen jatkui vuonna

2023. Hanke rahoitetaan kiinteistoleasingilla.

Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Kunnalle kertyi
sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksia kuitenkin
edelleen, silld kunnalta laskutettin @ vuoden 2022
kustannuksia myds vield vuoden 2023 puolella noin 320

000, mutta vastaavasti tuloja kertyi myds samaa luokkaa.

Tilinpaatosvuoden kasvu oli suurempi kuin vuonna 2022,

jolloin lisdys oli 199 asukasta (1 %).

Pirkanmaan tyollisyysalueen muodostamisesta yhdessa
seutukuntien kanssa.

Kunnan tonttitarjonta laajentui, kun
yhdyskuntasuunnittelu  aloitti  Jasperintien  varrella
sijaitsevan asemakaavan nro 244 suunnittelun vuonna
2023. Asemakaavan esirakentaminen hyvaksyttiin myos
2024 talousarvion osaksi. Esirakentaminen on tarkoitus
aloittaa vuoden 2024 aikana. Tonttien luovutusaikataulu
paatetaan vuoden 2024 aikana. Lisaksi asemakaavaa nro
237 muutettiin liikealueiden ja suojaviheralueiden osalta.
Uusi asemakaava nro 263 tuli lainvoimaiseksi kesalla 2023
ja mahdollistaa alueelle sekoittuneen kaupan ja
toimitilarakennusten  korttelialueen. Tata aluetta on
markkinoitu yrityksille ja kiinteistokehittdjille syksysta
2023 alkaen. Taman kokoisten suurten hankkeiden
kdynnistymistd on  kuitenkin  hidastanut  heikot
talousndkymat, rahoituksen kiristyminen ja korkea
korkokanta. Tédman liséksi Pirkkalassa on edelleen tarjolla
kiinteistokehittdjien vapaita tontteja, joita on myds kunnan
elinkeinon toimesta markkinoitu yrityksille suoraan

ja Business Tampereen kautta.
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Yritykset ndkevét edelleen Pirkkalan kunnan kiinnostavana
sijoittautumispaikkana. Siksi onkin tdrkedd, ettd kunta
huolehtii jatkossakin monipuolisesta tonttitarjonnasta

elinkeinoeldmalle.

Valtatie 3 kehittdminen ja maakuntakaavassa suunniteltu
kehd Il muodostavat toteutuessaan kiinnostavan
strategisen kokonaisuuden. Nama logistisesti tarkeat
alueet lisdisivat entisestddn Pirkkalan kiinnostavuutta

elinkeinoeldman risteyspaikkana. Myo6s Jasperintien ja

Henkilosto

Pirkkalan kunnan henkiloston maara 31.12.2023 oli 947,
joista vakinaisia oli 707. Henkilostomaard pieneni
huomattavasti sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya
Pirkanmaan hyvinvointialueelle ~ 11.2023 alkaen.
Henkilostomaaran vaihtelut vuoden aikana ja osa-
aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa olutta tydvoimaa kuin henkilostomaara
Tarkasteltaessa

madriteltyna tilastointipaivana.

henkiloston maaraa henkilotydvuosina kertyi
henkildtydvuosia koko henkildstdn osalta 863,9 (HTV2)
joka on 34,9 % vahemman kuin vuonna 2022. Vuonna
2023 vakituisen henkiloston madra laski 303,44
henkilotyovuodella ja maardaikaisen henkiloston maarad
laski 159 henkilotydvuodella. Henkiloston jakautuminen
toimialoittain  on  esitetty henkilostéa  koskevissa

liitetiedoissa.

Henkildstokulut vuonna 2023 olivat yhteensa noin 43,8
miljoonaa euroa, josta palkat ja palkkiot olivat 35,1
miljoonaa euroa ja henkildstosivukulut 8,7 miljoonaa
euroa. Henkilostokulut  laskivat  noin 34,13 %.
Henkilostokulujen laskuun  vaikutti Pirkanmaan

hyvinvointialueelle siirtyneen henkildston maara.

Tydnantaja toteutti vuodelle 2023 kohdistuneet virka- ja

|ahelld paloasemaa Kurikantien varteen kehittyva
teollisuusalue seka kehatien eteldpuolen
yleiskaavoittaminen kokonaisuudessaan auttaa
elinkeinoeldman heikkoon tonttitilanteeseen pidemmalla

aikavalilla.

Rakennusluparekisterin mukaan vuonna 2023 uusia
asuntoja valmistui yhteensa 440, joista erillisiin
pientaloihin valmistui 31 asuntoa, ketju- ja rivitaloihin 38

asuntoa ja kerrostaloihin 371 asuntoa.

tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset ja paikalliset
jarjestelyerat. Ladkarisopimuksen mukainen yleiskorotus ja
paikallinen jdrjestelyera toteutettiin 1.1.2023. Kaikkia
sopimusalojamme koskevat yleiskorotukset, paikalliset
jarjestelyerdt ja paikallinen kehittdmisohjelmaera jaettiin
1.6.2023 alkaen. Naiden lisdksi 30.6.2023 maksettiin
kaikkia sopimusalojamme koskeva kertaera.
Laakarisopimuksen piirissa oleville maksettiin - myds
yleiskorotus 110.2023 alkaen. KT:n arvion mukaan
sopimusratkaisun  mukaiset  kustannukset nousivat
vuonna 2023 vahintdan 3,05 prosenttia.

Poissaoloprosentti on laskettu kaavalla tyopaivat yhteensa
/ teoreettiset tydpaivat yhteensa*100. Koko henkildston
terveysperusteisten poissaolojen prosentti oli vuonna
2023 yhteensa 6,3 %, josta sairaudesta johtuvaa oli 6,2 %
ja tapaturmista johtuvaa 0,2 %. Terveysperusteisten
poissaolojen  prosentti on 0,5 prosenttiyksikkoa
matalampi, silld vuonna 2022 vastaava luku oli 6,8 %.
Vuonna 2023 sairauspoissaoloista 50 % oli lyhyita 1-7
pdivan poissaoloja. Seuraavaksi eniten oli 8-29 paivan

poissaoloja, joita oli 23,3 % kaikista sairauspoissaoloista.

Vuoden 2023 henkilostokertomuksessa raportoidaan
yksityiskohtaisemmin henkilostoon liittyvien

tunnuslukujen kehityksesta.
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Ymparistoasiat

Pirkkala on kuntana ja osana Tampereen kaupunkiseutua
sitoutunut hiilineutraaliustavoitteisiin.  Pirkkala  liittyi
valtuuston paatokselld Kohti hiilineutraalia kuntaa (Hinku)
-verkostoon helmikuussa 2019. Kunta on liittynyt myds

kuntien energiatehokkuussopimukseen 2017-2025.

Pirkkalan valtuusto hyvaksyi kunnan ilmastotiekartan
15.2.2021. Tiekartassa on madritetty tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla  asetettuun 80 %  Hinku-
paastovahennystavoitteeseen paastaan vuoteen 2030
mennessd. Pirkkalassa on  tehty myds luonnon

monimuotoisuusohjelma (2020).

Tampereen  seudun ilmasto- ja  kestdvyystyon
kehittdmistd on jatkettu seudullisena yhteistyona.
Pirkkalan Hinku-tiekartta ja luonnon
monimuotoisuusohjelma  pdivitetdan vuoden 2024
aikana. Vuoden 2023 lopussa Pirkkalassa otettiin kdyttoon
Ymparistovahti  kunnan ilmastotyon ja  luonnon
monimuotoisuuden edistdmistydn seurantaa, johtamista
ja viestintaa varten.
Pirkkalassa on vertailukelpoista tilastotietoja
kasvihuonekaasupaastojen  kehityksestd  sektoreittain
alkaen vuodesta 2009 (CO2-raportti). Eri vuosien
arvioinnissa tulee huomioida, ettd vuosien valilld voi olla
suuriakin - ldampotilaeroja, mikd vaikuttaa etenkin
rakennusten lammitystarpeeseen. Viimeisimmassa (2024)
Pirkkalan CO2-raportin  vuosiraportissa on esitetty
kasvihuonekaasujen pdaastot vuosilta 2009-2022 seka
ennakkotieto vuodelta 2023.

Pirkkalan kasvihuonekaasujen paastot vuonna 2022 olivat
yhteensa 74,0 kt CO2-ekv ilman teollisuutta. Naista
paastoista 36,5 kt CO2-ekv aiheutui tieliikenteesta. CO2-
raportin  laskentatavassa tieliikenteen  padstoihin
vaikuttavat sekd kunnan alueella tapahtuva lapiajoliikenne
ettd paikallinen liikenne. Pirkkalan asukaskohtaiset paastot
vuonna 2022 olivat 3,6 t CO2-ekv ilman teollisuutta, kun
ne kaikissa CO2-raportissa mukana olevissa kunnissa
vaihtelivat  valilla 21-142 t CO2-ekv. SYKEn
paastolaskennan mukaan Pirkkalan

kasvihuonekaasupaastojen kehitys vuosien 2007-2021

aikana on ollut -16 %. Asukasta kohti laskettuna
padstokehitys on ollut samalta ajalta -35 %.

Pirkkalan kunta on osallistunut  kunnallisen
ekosysteemitillinpidon kehittdmistyon SYKEn johtamissa
projekteissa. Kehittdmistyotd jatketaan edelleen vuoden
2024 aikana. Ekosysteemitilinpitoa on  tarkoitus
hyodyntdd Pirkkalan viheralueiden laadun ja ekologisten

yhteyksien toiminnan seurantaa varten.

Viisaan liikkkumisen edistdmisen osalta vuoden 2023
aikana valmistui Tampereen kaupunkiseudun kestavan ja
turvallisen liikkumisen suunnitelma. Tydssa on paivitetty
vanha Tampereen kaupunkiseudun
likenneturvallisuussuunnitelma sekd laadittu seudullinen
suunnitelma  liikkkumisen ohjauksen jalkauttamiseksi
Tampereen kaupunkiseudun MAL-sopimuksen 2020-

2023 mukaisesti.

Kunta kdynnisti vuoden 2023 lopulla kdvelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelman laatimisen. Ohjelma toimii jatkotyona
aiemmin laaditulle Viisaan liikkumisen suunnitelmalle.
Ohjelman  laatimisen  tueksi haettiin  ja  saatiin
valtionavustusta vuodelle 2024.

Vuonna 2023 joukkoliikenteen nousijamaardt kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 27 prosenttia. Vuoden 2023
nousut Pirkkalan kunnan alueella olivat 1091 050 nousua
(2022 nousumaaré oli 855 622).

Energiansadstotoimenpiteend jatkettiin yleisten alueiden

ja katujen valaistuksen uusimista ja saneeraamista.

Pirkkalan  valtuusto  hyvaksyi  Pirkkala-Linnainmaa
raitiotien  hankesuunnitelman 24.4.2023. Raitiotien
toteutussuunnittelu  kdynnistettiin - hankesuunnitelman
kehittdmisvaihtoehdon yksi mukaisena linjaosuutena,
jonka paatepisteena Pirkkalan ratahaaralla on kuntakeskus
Suuppa. Raitiotien rakentamisesta on valmius paattaa
lokakuussa 2024. Kustannusarvio toteutussuunnitelmasta
vdlille Suuppa - Linnainmaa on 13,5 miljoonaa euroa.

Hankesuunnitelman  kustannusjaolla (37 %/63 %)
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Pirkkalan  kustannusosuus on 4,995 milj. euroa.

Kustannusarvio ei sisélla mahdollista valtion tukea.

Seudullista  energianeuvontatyotd  on  toteutettu
seudullisesti (SeutuRane), vaikka seudullisen yksikdn

toteutusmallista ei ole tehty paatosta.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Hyvaan hallintoon kuuluu, ettd kansalaiset voivat luottaa
viranomaisen  ja  virkamiehen  toimintaan  seka
riippumattomuuteen ja avoimuuteen. Tasapuolisuus ja
virkamiehen puolueettomuus luovat perustan
viranomaistoiminnalle. Toiminnan on oltava puolueetonta
ja sen on myos naytettdva puolueettomalta sidosryhmien

ja kansalaisten nakokulmasta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan yleisohjeen 20.12.202],
jossa maaritellddn sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
yleiset periaatteet ja toteuttamistavat. Ohjeella turvataan
toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan
mukaisuutta. Valtuusto on hyvaksynyt 112023 voimaan
tulleen hallintosddannon, jossa maaritellddn toimielinten
tehtavat sekd luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
lainmukaisuuden

toimivallan jako toiminnan

varmistamiseksi.

Tarkastuslautakunta  yllapitdd  Kuntalain  mukaista
sidonnaisuusrekisterid, johon on koottu ilmoitukset
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden johtotehtavista ja

luottamustoimista  elinkeinotoimintaa  harjoittavissa

Pirkkalan kunta on mukana seudullisessa
keskuspuhdistamohankkeessa, jonka
investointikustannus on kokonaisuudessaan noin 371
miljoonaa euroa (arvio lokakuun 2023 hintatasossa).
Koronapandemia, sota Ukrainassa ja korkotason nousu
ovat saaneet aikaan kustannusten nousua. Uusi
jatevedenpuhdistamo on tarkoitus ottaa kayttdon vuonna

2025.

yrityksissa ja muissa yhteisoissa sekda merkittavasta
varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystd luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa.
Valtuusto merkitsi ~ sidonnaisuusilmoitukset  tiedoksi
11.12.2023 Ajantasainen rekisteri 10ytyy kunnan internet-

sivuilta.

Viranomaistoiminnan puolueettomuudesta saddetaan
Kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa ja rikoslaissa.
Rikoslaissa lahjan tai edun arvoa ei ole maaritelty, eika
edun taloudellisesta arvosta yksindan voi paatelld, onko
kyse luottamusta vaarantavasta edusta. Kunnanhallitus
on 13.2.2012 antanut ohjeistuksen vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista. Ohje koskee kaikkia kunnan
viranhaltijoita, tyontekijoitd ja luottamushenkilditd ja sen
tarkoitus on auttaa lahjojen, vieraanvaraisuuden ja muiden

etuuksien hyvaksyttavyyden arvioinnissa.

Pirkkalan kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta ilmenee, kuinka kunta
edistaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia.
Suunnitelma perustuu muun muassa tasa-arvolakiin ja

yhdenvertaisuuslakiin
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestd

Pirkkalan kunta kasvaa ja kehittyy osana elinvoimaista
Tampereen kaupunkiseutua. Tulevina vuosina Pirkkalan
talouden haastaa suuret investointitarpeet sekd niiden
rahoitus siten, ettd kuntatalous pysyy kestavalla uralla.
Vuoden 2024 syksylld paatoksentekoon tuleva raitiotien
rakentamispddtds  tulee  maarittelemaddn  kunnan

kehityksen suuntaan tuleville vuosikymmenille.

2024-2026 arvioidut

investointimenot ovat yhteensa noin 46 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmassa

Kunnan omaan taseeseen toteuttavien investointien
lisdksi kiinteistoleasing-hankkeena toteutettavan Pirkkala-
kampuksen kustannusarvio on noin 50 miljoonaa euroa.
Pirkkala-kampuksen kdyttoonoton jalkeen talla hetkelld
kaytossa olevat vaistotilat poistuvat. Tama tasoittaa
tiloista aiheutuvaa kustannusrakennetta kokonaisuutena.
Pirkkala-kampus otetaan vaiheittain kayttoon vuosina
2024 ja 2025.

Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut sekd kunnan
rahoittama pelastustoimi siirtyivat hyvinvointialueen
jarjestdmisvastuulle 112023  lukien. Muutos on

pienentdnyt kunnan tulopohjaa, mutta myods keventda
menorakennetta. Hyvinvointialueuudistus on kiristanyt
kuntataloutta, kun vuodelle 2023 osuneet verojagamat ja
tulevia vuosina suurempina maksetut valtionosuudet,
huomioidaan. Nakopiirisséd on edelleen, ettd kuntatalous
kiristyy lisda vuonna 2025.Asukaskohtainen lainamaara on
Pirkkalassa lahelld maan keskiarvoa ja ldhivuosina kunnan
velkaantumisen arvioidaan kasvavan hieman.
Tulorahoitus (verotulot, valtionosuudet ja myyntitulot)
eivat riitd kattamaan investointien rahoitustarvetta.
Kunnan taloudenpidossa tulee kiinnittdd huomiota
investointien hallinnan lisdksi myods kayttotalouden
kustannusten kasvun hillitsemiseen.  Pitkdn aikavalin

ennustetta yllapidetaan tietojohtamismallilla.

Maailmantalouden epdvakaus ja helmikuussa 2022
alkanut Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan ja siita
seuranneet pakotteet, luovat epavarmuutta
toimintaymparistolle ja kunnan taloudelliselle kehitykselle.
Lisdksi  Suomen  talouden  hiipuminen,  heikko
tyollisyyskehitys ja kuluttajien alhainen luottamus

talouteen, varjostavat taloudellista kehitysta.

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista sekda muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hallintosdannon sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa
koskevassa luvussa on madritelty kunnanhallituksen,
lautakuntien ja viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat. Kunnanhallituksen
hyvaksyma Pirkkalan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on tullut voimaan
11.2022.  Ohjeen  mukaiset  kunnanhallituksen ja
lautakuntien riskienhallintasuunnitelmat laadittiin vuoden
2022 aikana. Riskienhallintasuunnitelmat tehtiin vuosille
2023-2025.T  Suunnitelmissa  kuvataan  toimialan
toimintaymparistd, riskienhallintaprosessin  kdytannon
toteutus ja vastuut sekda madritelldan kaytettdvat
riskienhallintatoimenpiteet. Merkittavimmmistd riskeista
laadittiin ~ toimenpidesuunnitelmat  ja  maariteltiin
vastuutahot. Ohjeen mukaiset kunnanhallituksen ja

lautakuntien riskienhallintasuunnitelmat laadittiin vuoden

2022 aikana ja kayttoonotettiin sahkoinen riskienhallinnan
tyokalu. Toimialojen johtoryhmat ja Ymparistoterveys
Pirteva ovat vuoden 2023 syyskuussa toteuttaneet kukin
toimialansa operatiivisten-, taloudellisten- ja
vahinkoriskien riskikartoitusten ja riskien analysoinnin.
Riskienhallintasuunnitelman mukainen riskien nykytilan ja
toimenpiteiden raportointi  on tehty ja kasitelty

kunnanhallituksessa.

Kuntien ldhivuosien tulopohjan kasvundkymat ovat
maltilliset ja verotulokertyman arvioidaan laskevan
vuonna 2024, koska vuodelle 2023 kohdistuu vield
vuoden 2022 verotukseen perustuvia tilityksia.
Hyvinvointialueuudistus on luonut epdvarmuutta kunnan
talouden kehittymiselle ja valtionosuuspohjan taso

varmistui vasta loppuvuodesta 2023. Hyvinvointialueelle

13



Pirkkalan kunta Tilinpdatos

vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset paattyvat tdman
hetken tiedon mukaan vuoden 2025 lopussa ja
neuvottelut uusien vuokrasopimusten laadinnasta ovat
parhaillaan kaynnissa. Lisdksi kunnan tulee ratkaista,
yhtioittadko tilat, vai tuleeko luopumaan niista.
Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkkotyon
perusteella ndyttaa todenndkoiseltd, ettd palvelutarjonta

sailyy kyseisissé tiloissa (terveyskeskus, Pirkankoivu).

Vaeston ikadantyminen ja tyomarkkinoiden tarvitseman
tydévoiman  riittdva saatavuus sekda sen  oikea
kohdentuminen ovat Suomen tulevaisuuden kannalta
avaintekijoitd. Kuntien toimintaymparistoon liittyvia
epavarmuustekijoitd muodostuu valmistelussa olevista
lainsaddannallisista uudistuksista ja niiden pitkan aikavalin

vaikutuksista.

Kunnan menestystekijoind ovat toimivat palvelut ja
yhdyskuntarakenne, jotka mahdollistavat yritys- ja
yhteisétoiminnan kehittymisen ja sitd kautta myonteisen
tyollisyyskehityksen. Nailla tekijoilla vastataan
yhteiskunnassa ja kansantaloudessa oleviin haasteisiin.
Yleisen taloustilanteen heikkeneminen ja erityisesti
Vendjan Ukrainaa vastaan kdyma hyokkdyssota seka
jannitteiden  lisdantyminen  ldhialueilla  aiheuttavat
Pirkkalan kunnan taloudelle riskin niin tulojen kuin

menojen kehityksen osalta.

Lisdksi maailmantaloudessa lisdantynyt epdvarmuus
heijastuu myos Suomen talouden kehitykseen. Nopeasti
kohonnut korkotaso lisdsi kunnan rahoituskustannuksia ja
kuntataloudelle kohdistuvaa painetta. Lisaksi yha aiempaa
korkeammalla tasolla oleva inflaatio ja palkkaratkaisut

luovat painetta kuntataloudelle.

Pirkkalan mittavat investointitarpeet ja niiden hallittu
toteuttaminen maarittelevat kunnan talouden reunaehtoja
lahivuosina. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan luo
epdvarmuutta ja riskeja taloudelle ja toimintaymparistolle.
Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla
vakuutusturvalla. Vakuutusten tason arviointi ja valvonta

on vastuutettu talousjohtajalle.

Korkoriskin hallitsemiseksi kunnalla on:
a) kynnyksellinen koronvaihtosopimus yhteensa 30
miljoonan euron padomalle. Sopimus
mahdollistaa  vaihtuvakorkoisille  lyhyt- ja
pitkdaikaisille lainoille suojauksen kohtuullisella
korkoprosentilla.
b) koronvaihtosopimus Pirkkala-kampuksen
investoinnin  leasingrahoituksen  korkoriskin

suojaamiseksi

Korovaihtosopimukset ovat rakenteeltaan suojaavia. Kun
korkotaso ylittdd sopimuksen kiintedn koron, Pirkkalan
kunta maksaa markkinakorkoa (3kk euriborkorko)
alhaisempaa kiinteda korkoa ja sopimuksen markkina-arvo
kehittyy positiivisesti. Koronvaihtosopimuksella tehty
suojaus on tarkoituksenmukainen, koska kunnan nykyiset
seka tulevat lainavastuut ovat padosin vaihtuvakorkoisia.
Korontarkistus- ja maksupdivdt poikkeavat hieman
toisistaan koska lainoja on useita, mutta edelld mainitun

euromaarainen vaikutus on vahainen.

Suomen tilintarkastajien vuonna 2019 antaman ohjeen
mukaisesti koronvaihtosopimusten rakenne ja keskeiset
tiedot:

e Suojausten tavoitteena on suojata kunnan
nykyisia seka tulevia talousarvioon perustuvien
vaihtuvakorkoisten vastuiden korkoriskia.

Vaihtuvakorkoisia vastuita ovat pitkdaikaiset

lainat, kuntatodistukset seka leasingvastuut.

e Suojauksen a) tarkoituksena on suojata
korkovirtojen vaihtelua. Suojattava erd on
11.4.2022-11.4.2053, padomaltaan 30 miljoonaa
euroa. Viitekorkona 3 kk euribor. Suojaus on
toteutettu kynnykselliselld

koronvaihtosopimuksella, jossa kunta maksaa

kiinted korkoa, mikali 3kk euriborkorko on
vahemman kuin 5,00 %. Muutoin kunta maksaa

viitekorkoa vahennettyna 1,00 %-yksikolla

e Suojaus b) on koronvaihtosopimus, jolla
suojaudutaan Pirkkala-kampuksen rakentamista
varten  solmitun leasingrahoitussopimuksen
korkoriskid vastaan. Koronvaihtosopimuksen
suojausaika on 5.6.2024 - 6.6.2044.
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e Sopimukset a) ja b) ovat suojaavia, koska
maksettava korko on korkotason noustessa yli
kiintedn  korkotason aina  markkinakorkoa
matalampi.  Sopimuksen  arvo  kehittyy
positiivisesti  korkotason noustessa, lisaksi
koronvaihtosopimuksessa a) asetettu

kynnystaso on korkealla tasolla

e Vaihtuvakorkoisista vastuista on suojattuna noin
80 prosenttia. Suojaus on tehokas, koska
koronvaihtosopimus sekd kunnan lainavastuut
ovat padosin  molemmat sidottuna 3-6kk
euriborkorkoihin ja kunnan rahoitustarve on
jatkuvaa yli nykyisten laina-aikojen.

odotetaan

Koronvaihtosopimuksissa kassavirtojen

ajoittuvan koko suojausajalle 2022-2053.

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja

tuloksellista.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjdrjestelmaa
sekd kunnan johdon ja hallinnon tyovadline, jonka avulla
arvioidaan  asetettujen  tavoitteiden  toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskejd. Valvonnan tarkoituksena on
edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden

arviointia.

Kunnan sisdisen valvonnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus siitd, ettd kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
omaisuus ja resurssit turvataan. Riskienhallinnalla
tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden
avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin
toimintaan liittyviad riskeja, arvioidaan riskien
merkittdvyyttd ja toteutumisen todennakdisyyttd seka
madaritellddn  toimintatavat  riskien  hallitsemiseksi,

valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallitus vastaa kuntaa ja kuntakonsernia koskevan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka

konsernivalvonnan jarjestdmisestd, hyvaksyy sisdista

valvontaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo,
ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan

ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti.

Pormestarilla on kokonaisvaltainen sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan valvontavastuu.

Pirkkalan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  yleisohjeessa  maaritetddan  sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet ja
toteuttamistavat. Se sisdltdd seka kunta- ettd
toimielintasoisen riskienhallintasuunnitelman

laatimisvelvoitteen.

Pirkkalan kunnan tilivelvolliset viranhaltijat nimetdan
vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessa. Tilivelvollisia
ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jdsenet seka

pormestari ja maaritellyt viranhaltijat.

Pirkkalan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohjeen mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta
tulee huomioida osana toimintaprosesseja. Jatkuvat
sisdisen valvonnan kohdealueet ovat paatoksenteko ja
esteellisyys, talouden suunnittelu ja seuranta, kirjanpito ja
maksuliikenne, henkilostdasiat, omaisuuden hallinnointi ja
vakuutukset, avustukset, tietoturva, sopimukset ja
hankinnat. Valvontavastuut on maaritelty yleisohjeessa.
Lisdksi pormestari paattda kansliapaallikon esityksesta
vuosittain sisdisen valvonnan painopistealueet.
Kunnanhallitus hyvaksyi uuden sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan yleisohjeen 20.12.2021

ja uusi ohje astui voimaan 1.1.2022 lukien.
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Sadnnésten, madrdysten ja pddtosten noudattaminen
Laista ja asetuksista tulevien maardysten ja tehtdvien
lisdksi kunnan hallintosddnndssa maaritellddn johtamis- ja
paatdksentekovastuut. Kunnan toiminta on perustunut
voimassa oleviin saannodksiin, maarayksiin ja tehtyihin
paatoksiin. Toiminnassa ei ole ilmennyt vuoden aikana

mainittavaa ohjeiden vastaista toimintaa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
tilinpdatoksessa talousarvion toteutuminen - osiossa.
Hallintosdanndssa maaritellaan talousarvion seuranta- ja
raportointikdytannot. Niitd on noudatettu hyvin. Talouden
ja toiminnan seuranta on kunnanhallituksessa ja
valtuustossa

lautakunnissa kuukausittaista ja

puolivuosittaista. Poikkeamiin on reagoitu.
Tietojohtamismallin ~ johdon  raportointitydkalu  on
kaytossa talouden seurannan parantamiseksi.
Erityishuomiota on kiinnitetty mahdollisten taloudellisten
riskien ennakointiin muun muassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosessien kautta. Varaston toiminnan
kehittdminen on jatkunut vuoden 2023 aikana erillisen

suunnitelman mukaan.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Vakuutusten hallinta on kunnossa. Kunnan johtoryhma
ohjaa ja koordinoi kuntakonsernin vakuuttamista
keskitetysti.  Talousjohtaja  valvoo  kuntakonsernin
vakuutusten  tasoa riskienhallinnan  nakokulmasta.
Omaisuusvakuutukset hoidetaan taloushallinnossa ja
henkilovakuutukset henkilostohallinnossa.  Vakuutukset

tarkastetaan vuosittain.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon
valvonta

Kunnan hankintaohjeessa maaritetddan hankintojen
tekemisen ja

kilpailuttamisen periaatteet ja

hallintosddnndssd ja talousarvion tdytantddnpano-
ohjeessa hankinta- ja luovutusvaltuudet. Omaisuuden
hankinta ja luovutus perustuvat asianmukaisiin paatoksiin
ja  maariteltyihin  hankinta- ja sopimusvaltuuksiin.
Hankinnat on paasaantoisesti kilpailutettu joko kunnan tai
KuHa Oy:n toimesta. Hankintasddnnoksid on noudatettu
padosin  hyvin. Hankintapdatosten oikeellisuutta ja
olemassaoloa tarkastetaan asianmukaisesti eri vaiheissa.
Havaittuihin yksittaisiin epakohtiin hankintaprosessissa on
puututtu heti. Tilaajaosaamista tulee edelleen vahvistaa.
Hankintaprosessissa on kdytossa keskitetty malli ja
sahkoinen  kilpailutusjarjestelma. Irtaimistoluettelot

tarkastetaan ja paivitetdaan vuosittain.
Irtaimistoluettelointiin  on aiheellista edelleen hakea

teknisia ratkaisuja.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonnan ja taytantodnpanon tueksi kunnan
asianhallintajarjestelmdssa on sopimushallinnan osio.
Sopimukset ja niiden seuranta on vastuutettu.

Sopimusrekisterit ovat padosin ajantasaisia.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Pirkkalan kunnassa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
yksikkod. Riskienhallintasuunnittelijan tehtaviin kuuluvat
tarkastustoimi  ja  riskienhallintatehtdvat.  Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan valvontavastuut on
maadritelty kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan yleisohjeessa. Tiedossa
ei ole olennaisia virheitd tai puutteita sisdisessa

valvonnassa.

Vuonna 2023 sisdisen valvonnan painopistealueena olivat
tietojarjestelmien lokit (lokittavien jarjestelmien kartoitus
ja henkilotietojen kasittely), sisdisen valvonnan prosessin
tarkastelu ja toimintasuunnitelman tekeminen ja

ostolaskuprosessin tarkastaminen.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan

tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista
laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan

rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin  osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa
verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Vuosikate
osoittaa  tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin  ja lainan  lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyytta. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan
tulorahoitus heikko. Tilikauden tulos saadaan, kun
vuosikatteesta vahennetaan poistot, arvonalentumiset ja
satunnaiset erat. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijgdmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai
littad tilinpadtostd seuraavan vuoden tilinpadtoksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi

muutoin rahoitetaan.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan
katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen
toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vdhennettyna
sadasta puolestaan  osoittaa, millainen  osuus

toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.

Vuosikate prosenttia poistoista

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Pitkdlla aikavalilla
tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot

kattavat keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate jaetaan tilikauden lopun asukasluvulla.
Keskimaaraisia, kaikkia kuntia koskevia tavoitearvoja ei
voida asettaa.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut®
Ulkoiset tuotot ja kulut

1000 €
2023 2022
Toimintatuotot 12 543 37447
Toimintakulut -71523 -154 167
Toimintakate -58 980 -116 720
Verotulot 61903 11 921
Valtionosuudet 16 176 19 545
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13
Muut rahoitustuotot 438 494
Korkokulut -1510 -927
Muut rahoituskulut -12 -175
Vuosikate 18 028 14 139
Poistot ja arvonalentumiset -10 482 -9942
Tilikauden tulos 7546 4197
Tilinpaatossiirrot 620 620
Tilikauden ylijaama/alijagama 8166 4 817
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 17,5 24,3
Vuosikate/Poistot, % 172,0 142,2
Vuosikate, €/asukas 868 693
Asukasmaara 20763 20 404

* Tarkempi selvitys tuloslaskelmasta sivuilla 10-T1
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan
rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen
tulorahoituksen  ja  investointien  nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman
padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa

kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus  tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpadtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus

Tunnusluku  kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnillg,
lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.
Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai

vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena
paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta

maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, ulkoiset rahan lihteet ja rahan kaytts, 1 000 € *

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 028 14139

Tulorahoituksen korjauserat -5 18 023 -3474 10 665
Investointien rahavirta

Investointimenot -18 306 -19 652

Rahoitusosuudet investointimenoihin 884

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 16 -17 406 3621 -16 032
Toiminnan ja investointien rahavirta 617 -5 367
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 9500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 850 -850 -11 050 -1550
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -232 14

Vaihto-omaisuuden muutos -10 2

Saamisten muutos 3980 -41

Korottomien velkojen muutos -7 392 -3 654 3305 3280
Rahoituksen rahavirta -4 504 1730
Rahavarojen muutos -3 887 -3637
Rahavarat 31.12. 487 4374
Rahavarat 1.1. 4 374 80N
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -22 883 -31517
Investointien tulorahoitus, % 103,5 719
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 2 1,6
(Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset
lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 14 15
=365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella
Asukasmaara 20763 20 404
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd
laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseen liitetiedoissa on

tase-erien tarkemmat erittelyt.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitdad noin 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee

kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi  tunnusluku  kuntien  valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik3,
niiden arvostus- tai poistomenetelmd ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla  on  selviytyd velan  takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijagama (alijaama)

Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta
ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttd alijdgdmas, joka on katettava tulevina

vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgdman tai
katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana
kaytetdan tilinpadtésvuoden paattymispdivan mukaista

kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras
pdadoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-,

siirto- ja muilla veloilla.

Lainat, €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla kunnan
lainakanta tilinpaatdosvuoden paattymispdivan mukaisella

asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaéamalla lainakantaan
vuokravastuiden ~ maard.  Vuokravastuiden — maara

huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld
mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpadtdésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
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Tase ja sen tunnusluvut, 1000 € *

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 175764 171396 OMA PAAOMA 89728 80451
Aineettomat hyodykkeet 409 468 Peruspadoma 31870 30759
Aineettomat oikeudet 8 0 Muut omat rahastot 54 54
Muut pitkavaikutteiset menot 401 468 Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 49 638 44 821
Tilikauden ylijadma (alijgama) 8166 4817
Aineelliset hyddykkeet 156 044 149144
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 43209 38 261 VARAUKSET 9660 10280
Rakennukset 59245 48699 Poistoero 9 660 10 280
Kiinteat rakenteet ja laitteet 47 478 47 684
Koneet ja kalusto 1853 960 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 145 380
Muut aineelliset hyodykkeet 353 320 Valtion toimeksiannot 235
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 3906 13220 Lahjoitusrahastojen padomat 4] 42
Muut toimeksiantojen padomat 104 103
Sijoitukset 19 311 21784
Osakkeet ja osuudet 19 311 21784 VIERAS PAAOMA 83168 95 081
Pitkaaikainen 59776 60 732
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 133 135 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54 325 55425
Lahjoitusrahastojen varat 4] 42 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 545] 5307
Muut toimeksiantojen varat 92 93 Lyhytaikainen 23392 34349
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1100 10 850
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6803 14660 Saadut ennakot 1
Vaihto-omaisuus 59 49 Ostovelat 4 476 10 350
Aineet ja tarvikkeet 59 49 Muut velat 1085 1709
Saamiset 2792 677 Siirtovelat 6731 1439
Lyhytaikaiset saamiset 2792 6771 VASTATTAVAA YHTEENSA 182700 186192
Myyntisaamiset 728 3454
Muut saamiset 631 1313
Siirtosaamiset 1433 2004
Rahat ja pankkisaamiset 3952 7840
VASTAAVAA YHTEENSA 182700 186 191
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Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 54,4 48,7
=100%(Oma pa&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pa&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 91,8 56,3
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 57 804 49638
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijgama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas 2784 2433
Lainakanta 31.12., 1000 € 65 425 66 275
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12,, €/asukas 3151 3248
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1000 € 72 886 76 395
Vieas pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vastuut, €/asukas 3151 3744
Asukasmaara 20763 20404
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

1000 €
12 543
61903
16 176

438

884

16

10 000

101968

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kadyttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vdhennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €
71523

1510
12

18 306

10 850

102 201
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Pirkkalan kunnan konsernirakenne

Pirkkalan kunta

Tytaryhteisot

0,
Pirkkalan Jaghallioy | 10090 %
«——
Kiinteisté Oy 77,55 %
Pirkkalakeskus ¢ '
Niemenmaan Lampo Oy | 7000%
1
Kiinteistd Oy Pirkkalan | 100,00
, «—
Lautamies

Olennaiset konsernia koskevat tapahtuma

Pirkkalan Jadhalli Oy:n (omistusosuus 100 %) tilikauden
2023 tappio oli 51 051,77 euroa. Yhtidlla on edellisilta
tilikausilta kertynyttd tappiota 1 150 96152 euroa.
Toimintavuoden aikana aloitettiin uuden jadnhoitokoneen
hankinta sekd keskusteltiin joustokaukalon hankinnasta,
jonka toteuttamismahdollisuudesta on tehty kunnalle

selvitys tammikuussa 2024.

Kiinteistd Oy Pirkkalakeskuksen (omistusosuus 77,55 %)
kiinteisto sijaitsee osoitteessa Suupantie 6 ja Pirkkalan
kunnan toiminnoista kiinteistossa ovat olleet kunnan
padkirjasto ja yhdyskuntatoimialan toimistotilat seka
Galleria2. Kunnan omistuksessa on myds 10 autopaikkaa.
Yhtion tilikauden voitto oli 17 388,11 euroa. Aikaisemmilta
tilikausilta on kertynyt tappiota 50 634,77 euroa.

Kuntayhtymat

Tampereen
kaupunkiseudun ky

Pirkanmaan liitto ky

Kunnan omistusosuus Niemenmaan Ldmp¢ Oy:stéon 70
%. Tilikauden 2023 voitto oli 0,45 euroa. Edellisilta
tilikausilta kertynytta tappiota on -10 121,86 euroa. Vuoden
aikana on kayty neuvotteluita yhtion purkamisesta.

Kiinteisté Oy Pirkkalan lautamies (omistusosuus 100 %)
sijaitsee osoitteessa Viistokuja 3 ja Pirkkalan kunnan
toiminnoista rakennuksessa on sivistystoimialan ja
konsernihallinnon toimistotiloja sekd asiointipiste ja
kokousmaailman tilat ovat varattavissa iltakdyttoon
esimerkiksi yhdistyksille.  Tilikauden tulos on 6 196,07

euroa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman (PSHP)
toiminta lakkasi 31.12.2022 ja toiminta siirtyi Pirkanmaan

hyvinvointialueelle (Pirha) vuoden 2023 alusta lukien.
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Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksestéd

Niemenmaan Lampo Oy:n purkamisesta kaytiin

neuvotteluita vuoden aikana. Nayttaa todennakdiselta,

ettd yhtié puretaan vuoden 2024 aikana.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin
toiminnan taloudellisuus ja tuloksellisuus seka varmistaa,

ettd konserniyhteisodille asetetut tavoitteet saavutetaan.

122022 voimaan tulleen konserniohjeen mukaan
valtuusto maarittelee kunnan omistajapolitikan seka
hyvaksyy talousarviossa ja - suunnitelmassa kunnan
konsernijohtamista ja muuta yhteistoimintaa koskevat

yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kuntakonsernia johtaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus
nimeda kunnan edustajat tytdr- ja osakkuusyhteiséjen

yhtio- tai  vastaaviin  kokouksiin  ja  hallituksiin.

Konsernin tavoitteiden toteutuminen

Pirkkalan Jaahalli Oy: Toteutunut: Pirkkalan Jaahalli Oy on
tuottanut palveluita urheiluseuroille, koululaisille ja muille
kayttdjille edullisestija energiatehokkaasti
sekd varmistanut uusien investointien mydtd toiminnan

taloudellisen tehokkuuden.

Kiinteist6 Oy Pirkkalakeskus: Toteutunut: tuotettu
turvalliset ja nykyaikaiset tilat kohtuuhintaisesti seka

Kuntakonserniin  kuuluvien kuntayhtymien, sdatioiden
yms. yhteisdjen edustajat nimedd kuitenkin niiden
perussopimuksessa tai saanndissa maaratty kunnan
toimielin. Kunnanhallitus ja pormestari antavat ohjeita
kunnan edustajille konserniyhteisoissa ja vuoden 2023
aikana he ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytar
- ja osakkuusyhtididen yhtidkokouksiin. Myos muiden
yhtididen kunnan maaradmia omia edustajia on tarpeen

vaatiessa ohjeistettu.

Kunnanhallitus antaa yksittdisiin omistajaohjausta

vaativiin asioihin linjaukset.

toimittu aktiivisena toimijana erilaisissa
kumppanuushankkeissa. Niemenmaan Lampé Oy: Ei

toteutunut. Yhtion omistuksesta ei luovuttu.
Kiinteistd Oy Pirkkalan Lautamies: Toteutunut: Yhtio on

huolehtinut rakentamishankkeen loppuun saattamisesta

seka yhtion hallinnon jarjestamisesta.
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Konsernitilip&datos Jja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 13016 55 881
Toimintakulut -71962 -171570
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 55
Toimintakate -58 946 -115 634
Verotulot 61886 M 895
Valtionosuudet 16176 19 545
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 1l
Muut rahoitustuotot 438 427
Korkokulut -1511 -992
Muut rahoituskulut -13 -175
Vuosikate 18 043 15 077
Poistot ja arvonalentumiset -10 623 -11344
Suunnitelman mukaiset poistot -11127 -11469
Omistuksen eliminointierot 504 125
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 7420 3733
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -55
Laskennalliset verot _4
Vahemmistdosuudet 86 -8
Tilikauden ylijaama/alijagama 7 505 3666
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 18,1 326
Vuosikate/Poistot, % 162,2 132,9
Vuosikate, €/asukas 869 739
Asukasmaara 20763 20 404
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Konsernin rahoituslaskelma 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2023

2022

18 043

=5 18 038

15 077
-55
-3 627 1395

-17 425

16 -17 409

-21356

4177 -17179

629

-5784

10 000
-10 850
0 -850

10900
-12144
-38 -1282

-230

4040
-7 464 -3 664

-421

10

53

163
2799 3025

-4514

-3 884
4289
8175

1324

-4 460
9919
14 379

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset

lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Asukasmaara

-24 707

1035

2,0

15

20763

-35067

70,6

16

20 404
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Konsernitase, 1 000 €

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022

PYSYVAT VASTAAVAT 172 576 177 203 OMA PAAOMA 95 638 88 097

Aineettomat hyodykkeet 579 1050 Peruspadoma 31870 30759
Yhdistysten ja saatioiden

Aineettomat oikeudet 159 317 peruspadoma 0 4

Muut pitkavaikutteiset menot 420 730 Arvonkorotusrahasto 247 253

Ennakkomaksut 0 3 Muut omat rahastot 62 62
Edellisten tilikausien ylijgédma

Aineelliset hyddykkeet 160 617 153 203 (alijagama) 55954 53352

Maa- ja vesialueet 44772 39556 Tilikauden ylijadma (alijgama) 7505 3667

Rakennukset 65 554 63156

Kiinteat rakenteet ja laitteet 47478 48083 VAHEMMISTOOSUUDET 901 1218

Koneet ja kalusto 2438 2081

Muut aineelliset hyodykkeet 375 327 PAKOLLISET VARAUKSET (0] 438

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat 3906 14 796

Sijoitukset 7474 8154 Muut pakolliset varaukset 0 438

Osakkuusyhteisdéosuudet 0 496 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 499 637

Muut osakkeet ja osuudet 7474 7634

Muut lainasaamiset 0 9 VIERAS PAAOMA 83358 106 414
Pitkdaikainen korollinen vieras

Muut saamiset 0 15 padoma 54 325 62 883
Pitkaaikainen koroton vieras
padoma 5484 5323
Lyhytaikainen korollinen vieras

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 487 358 padoma 1100 1451
Lyhytaikainen koroton vieras
padoma 12 449 26 757

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7334 19 241

Vaihto-omaisuus 59 225 VASTATTAVAA YHTEENSA 180396 196 804

Saamiset 2986 9 097

Pitkdaikaiset saamiset 5 43

Lyhytaikaiset saamiset 2981 9054

Rahoitusarvopaperit 0 66

Rahat ja pankkisaamiset 4289 9853

VASTAAVAA YHTEENSA 180396 196 802
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Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 53,5 45,4
=100%(Oma p&doma + Vahemmistdosuus +

Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 91,5 56,8
=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) /

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 63 459 57 019
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +

Tilikauden ylijagama (alijzama)

Kertynyt ylijagama (alijaama), €/asukas 3057 2795
Lainakanta 3112, 1000 € 65 425 74 334
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Osto-

velat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas 3151 3643
Lainat ja vuokravastuut, 31.12,, 1000 € 72 891 86998
Vieas padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 351 4264
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 9
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

muut lainasaamiset

Asukasmaara 20763 20404
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen késittelysta (Kuntal 1158S).

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 7 545 717,07 euroa, kasittelystd, ettd
e Kirjataan vuonna 2019 tehdyn investointivarauksen purkamisesta aiheutuva 620 000 euron poistoeron muutos.
e Kirjataan tilikauden ylijgama 8 165 717,07 euroa taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijgama -eran

lisdykseksi.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio 2023 oli 3 435 662 euroa ylijgdmainen.
Syksylla valtuusto paatti talousarviomuutoksista, joiden
jalkeen muutettu talousarvio oli 5536 662 euroa
ylijdgdmainen. Tilikauden tulos on 8 165 717 miljoonaa euroa
ylijgdmainen, joten se on muutettua talousarviota 2 629

056 euroa parempi.

Alkuvuonna  ympadristoterveydenhuollon  toimialalle
lisattin 300 OO0 euroa toimintamenoja. Syksyn
muutostalousarviossa tuloarvioita vahennettiin yhteensa
2,5 miljoonaa euroa. Suurin vahennys koski tilapalvelun
sisdisten vuokrien oikaisua (1,2 miljoonaa euroa) Nuolialan
koulun osalta. Lisaksi maanmyyntituottoja vahennettiin
935 000 euroa. Tuloarvioita lisattiin tukiin ja avustuksiin
varhaiskasvatuksen seka lasten ja nuorten koulutuksen
kunnanhallituksen

tulosalueille, maksutuottoihin

tulosalueelle seka muihin toimintatuottoihin

ymparistoterveydenhuollon tulosalueelle.

Menoarvioita vahennettiin yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
Suurin vadhennys (1,2 miljoonaa euroa) koski Nuolialan
koulun sisaisten vuokrien oikaisua. Lisaksi
henkilostokuluista ~ vahennettin - 270 000  euroa
tyollistettyjen palkkakuluja. Verotuskustannuksia
vahennettiin 230 000 euroa ja asiakaspalvelujen ostoja
100 00O euroa. Joukkoliikenteen menoihin lisattiin 200
000 euroa seka varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluihin

125 000 euroa.

Verotuloja lisattiin muutostalousarviossa 2,7 miljoonaa
euroa. Rahoitustuottoihin lisattiin 20 OO0 euroa johtuen

osinkotuotoista.

Toimintatuotot kokonaisuudessaan toteutuivat miltei
talousarvion mukaisina toteumaprosentin ollessa 99,5 %.
Myyntituotot vylittivit talousarvion (toteuma 1047 %).
Pakolaisten toimeentulokorvauksia saatiin noin 180 000
euroa ja muita myyntituottoja noin 490 00O euroa
arvioitua enemman. Muita liiketoiminnan tuottoja saatiin
noin 180 000 euroa ja muita yhteistoimintakorvauksia

noin 160 000 euroa arvioitua véhemman.

Toimintatuottojen maksutuotot (toteuma 107,7 %) seka
tuet ja avustukset (toteuma 104,1 %) ylittivat talousarvion.
Maksutuotoissa maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset
toteutuivat noin 220 000 euroa ja
ymparistéterveydenhuollon maksut noin 75 000 euroa
talousarviota suurempina. Muut tuet ja avustukset

toteutuivat 126 000 euroa arvioitua suurempina.

Muut toimintatuotot alittivat talousarvion noin 800 000
eurolla toteuman ollessa 94,8 %. Suurin poikkeama (0,8
miljoonaa euroa) oli sisdisissa vuokratuotoissa. Maa- ja
vesialueiden vuokrat alittivat talousarvion noin 500 000
eurolla. Muut tuotot toteutuivat noin 230 00O euroa ja
muiden rakennusten vuokrat 190 00O euroa talousarviota

suurempina.

Toimintakulut alittivat talousarvion noin 2,1 miljoonaa
euroa (toteuma 97,6 %). Suurin poikkeama oli palvelujen
ostoissa, noin 0,9 miljoonaa euroa, johtuen padosin
asiantuntijapalveluiden ostoista (570 000 euroa),
lopputuotepalvelujen ostoista (270 000 euroa) ja alueiden
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista (180 000 euroa).
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut toteutuivat noin 290 000
euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut noin 230 000
euroa  talousarviota suurempina.  Sosiaali-  ja
terveyspalveluiden toteuma ylitti talousarvion noin 140
000 eurolla.

Henkilostokulut kokonaisuutena ylittyivat 280 OO0 euroa
talousarvioon  nahden. Sijaisten  palkat ylittivat
talousarvion 700 000 eurolla ja opettajien palkat alittivat
talousarvion 400 000 eurolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat noin 500 000
euroa talousarviota pienempina. Séhkokustannukset olivat
noin 400 00O arvioitua alhaisemmat. Avustukset
alittuivat noin 130 00O euroa talousarvioon nahden.
Alitusta oli muun muassa lasten kotihoidon tuissa seka
yhteisdavustuksissa. Muiden toimintakulujen toteuma oli
noin 830 00O euroa talousarviota alhaisempi johtuen

padosin sisdisista vuokrakuluista.
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Verotulot toteutuivat 700 000 euroa talousarvioon
verrattuna parempina. Valtionosuudet jaivat 120 000
euroa arvioitua alhaisemmiksi. Rahoitustuotot ja kulut
olivat arvioitua heikommat korkokulujen ollessa arvioitua

suuremmat.

Vuosikate muodostui 2,5 miljoonaa euroa talousarviota
paremmaksi. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat noin
160 00O euroa talousarviota pienempind toteuman
ollessa 98,5 %. Tilikauden tulos on 7 545 717 euroa ja
ylijadma 8 165 717 euroa.

Talousarviossa oli varauduttu 10 miljoonan euron lainan
lisdykseen ja pitkdaikaista lainaa nostettiin 10 miljoonaa
euroa. Lainoja maksettiin 10,9 miljoonaa euroa. pieneni
toista vuotta perdkkdin. Korollinen vieras pdadoma oli
vuoden lopussa 654 miljoonaa euroa, jolloin
asukaskohtainen lainamaara oli 3 151 euroa. Vuonna 2022

asukaskohtainen laina oli 3 249 euroa.

Kayttotalouden valtuustoon nahden sitovien toimielinten
tilinpaatostiedoissa on selvitetty poikkeamat tuloarvioihin
ja  madrarahoihin  sekd raportoitu  toiminnallisten

tavoitteiden toteutumisesta.

Investoinneissa  esitetddn  toteumat  hankkeittain,
hankkeiden keskeinen sisdltd ja perustelut olennaisiin
poikkeamiin. Mikali hanketta toteutetaan useampana
vuotena, on lisdksi merkitty hankkeen toteuttamisvuodet,
kokonaiskustannusarvio, aiempina vuosina toteutuneet
kokonaiskustannukset sekd kokonaiskustannusarvion
kaytto. Lisdksi yli kahden vuoden hankkeista on merkitty

hankkeen valmiusaste.

Tilapalvelun ja yhdyskuntatekniikan uus-
/Iaajennusinvestointien maara oli noin 9,3 miljoonaa
euroa ja korvausinvestointien maard noin 2,5 miljoonaa
euroa. Kuntataloudessa poistojen tulee kattaa vahintaan
korvausinvestoinnit. Pirkkalan kunnan
suunnitelmanmukaiset poistot tuloslaskelmassa olivat

10,5 miljoonaa euroa.

Hyvinvointitavoitteiden toteutuminen

Pirkkalan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille
2022-2026 hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa 2022.
Suunnitelmassa madritellaan hyvinvointityon
painopisteet, tavoitteet seka mittarit. Hyvinvointityon

painopisteet ovat

Hyvinvointia elintavoilla
Vaikuttavat palvelut hyvinvoinnin edistamiseksi
Terveellinen ja turvallinen elinymparisto

Mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa

Hyvinvointityon toteutumisesta raportoidaan vuosittain

hyvinvointikertomuksen muodossa. Kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta saadaan tietoa valtakunnallisista
tilastotietokannoista seka vuosittaisesta

asukastutkimuksesta.
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Kuntastrategia

Valtuusto hyvdksyi 23.5.2022 kuntastrategian tavoitteet
vuosille 2022-2026. Kuntastrategiassa on Vviisi
teemaa: tyo, talous, ymparisto, sivistys ja asenne.

Tavoitteille on maaritelty keinot, joiden avulla

kuntaa.

Strategian mittarit

<bo <4

b <4
PR PN N P

IR R

saavutetaan.

Kuntastrategian
tavoitetta ohjaavat kohti visiota: viiden tdahden

viisi

bo <bo <bo <o <t
'y W'y W e v
. PN PN PK PN N
Tyo
Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Tyolliset tydvoimasta 25 % 80,20 % 81,00 % 81,60 % 80,40 %
Yrittajakysely (asteikko 0-5) 15 % * - - - 3,7
Tydhyvinvointi-indeksi (asteikko 0-5) 20 % 3] 2,6 2,2 %% 33
Tyottomien maara 10 % 6,50 % 6,10 % 8,20 % 6,40 %
Tydpaikkaomavaraisuus 30 % 92,50 % 99,10 % 101,20 % 98,00 %
* Yrittajékyselystd ei ole lahtétietoarvoa
** Indeksi koostuu sairauspoissaoloista ja
tyohyvinvointikyselyn tuloksista.
bo <bo <bo <bs <!
Y
PN X R PR R
Talous
Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023  Tavoite 2026
Verotulot € / asukas 25 % 4 863 4978 2982 2700
Lainakanta € / asukas 25 % 3312 3742 3151 3900
Toiminnan ja investointien rahavirta
. -788 -246 -1102 -917
(5v kertyma / asukas) 30 %
Kunnallisveroprosentti 20 % 20,50 % 20,50 % 786 % 786 %
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bo <bo <bo <bo b
. o
.0 . 0.0
Ymparisto
Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Joukkoliikennematkojen maara / asukas 25 % 27 42 53 45
Vaestdnkasvu Turun, Tampereen, Oulun ja Kuuma*- e
- 20 200 20 405 20762 23000

seudun kehyskuntiin verrattuna 20 %
Asukastutkimus - Kunta on viihtyisa paikka asua

. 45 4.4 45 45
(asteikko 0-5) 30 %
CO2-paastot asukasta kohden*** 25 % 4.4t 441 43t 40t

* Kuuma-seudun kunnat: Hyvinkad, Jérvenpdd, Kerava, Kirkkonummi, Méntséld, Nurmijérvi,

Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti

** Kyse on ennusteesta, jossa huomioidaan epdvarmuustekijdt.

*** SYKEn laskelmatiedot. TP 2023 tieto on vuoden 2022 tieto, TP 2022 tieto on vuoden 2021 tieto, IGhtotilanne vuosi 2022.

bor <bo <bo <
w'r W'y w'e <
.- PR PN PR PN
Sivistys AN P
Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Asukastutkimus - Eldmanlaatuni on hyva asuessani
. . 43 43 45 45
Pirkkalassa (asteikko 0-5) 25 %
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku
i 39 35 37 4,0
(asteikko 0-5) 50 %
Hyte-kerroin 25 % 5,0 5,0 5,0 5,0
bo <bo <o b
Y w'er w'e
X FX X N 7
Asenne
Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Asukastutkimus - Tyytyvaisyys kunnan palveluihin (asteikko
YYVasyy P ( 39 38 39 4,0
0-5)25%
Toimielintyon itsearvioinnin tulos (asteikko 0-5) 10 % 33 34 34 38
Asukastutkimus - Kunta on palvelumydnteinen
. 39 38 4, 4,0
(asteikko 0-5) 25 %
Aanestysaktiivisuus (Kaksi viimeisinta vaalia, asteikko 0-5)
4.4 4.4 5,0 45
15 %
Asukastutkimus - Tunnen itseni pirkkalalaiseksi
4,2 42 472 472

(asteikko 0-5) 25 %
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Strategiaa toteuttavien toimenpiteiden seuranta

Tyo

Tavoite Monipuoliset ja viihtyisat yritys- ja elinkeino mahdollisuudet

Toimenpide Vastaava tulosalue Keino Toteuma (toteutunut/ei toteutunut ja kuvaus)
Yhteisten pelisdantojen ja Henkilosto Motivoivat Toteutunut. Tiimien sisaisia ja valisia tyoprosesseja
prosessien luominen tyoolosuhteet luotiin. Yhteisistad pelisdanndista sovittiin ja

Projektijohtamisen Konsernihallinto

toimintamallin luominen kuntaan

henkilostolle tyoyhteisot laativat tydyhteisolupauksen seka

toteuttivat sen mukaisia toimenpiteitd.

Motivoivat Ei toteutunut. Resurssit eivat mahdollistaneet
tydolosuhteet toimintamallin luomista. Toteutusta on siirretty
henkilostolle eteenpain.

Yritystonttivarannon lisddminen  Yhdyskuntasuunnittelu Uusien

ja valvonta

Tyonantajaviestintdsuunnitelman Henkildsto, hallinto ja

laatiminen ja toteuttaminen viestinta

Talous
Tavoite Tasapainoinen talous

Toimenpide Vastaava tulosalue

Ei toteutunut. Kehatien osayleiskaavan (1005)

yritystonttialueiden luonnosta ei ehditty valmistelemaan kasittelyyn

yleiskaavoitus vuoden 2023 aikana. Yleiskaavaan liittyvid

selvityksia on viety eteenpain seka huomioitu

uutena asiana alueellinen energiantuotanto.

Motivoivat Toteutunut osittain. Tyonantajamaineen
tydolosuhteet kehittamistyo kdynnistettiin HR:n ja viestinnan
henkilostolle kanssa yhteistyossa. Laadittiin suunnitelma ja

Keino

aikataulu sen toteuttamiselle. Tavoitteen
edistdminen jatkuu vuoden 2024 aikana.

Toteuma (toteutunut/ei toteutunut ja kuvaus)

Palvelutarpeen Kehittdminen ja
kehittymisen alueellinen elinkeino

tarkastelu osaksi

tietojohtamismallia

Toteutetaan Konsernipalveluiden
palveluverkkosuunnitelmaa tulosalueet

ja pidetdan ylla ajantasaista

tilannekuvaa

palvelutarpeen

kehittymisestd suhteessa

palveluverkkoon

Oikea-aikaiset

investoinnit

Suunnitelmallinen
kehitystyo

vaihtoehtoineen

Toteutunut. Tietojohtamismalliin on toteutettu
alueelliset palvelutarve- ja vdestoennusteet. Ennuste
on julkaistu myos valtuutettujen kdyttoon.

Toteutunut. Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen
on edennyt muun muassa Kalliomaen koulu ja
paivakoti -hankkeen myota. Lisdksi tietojohtamisen
tilannekuvaa on pidetty ajantasalla séanndllisen

tyoskentelyn ja tapaamisten muodossa.
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Ymparisto
Tavoite Laadukas ja turvallinen elinymparisto

Toimenpide Vastaava tulosalue

Keino

Toteuma (toteutunut/ei toteutunut ja kuvaus)

Keskustan kehittdminen  Yhdyskuntasuunnittelu

ja valvonta

Yhdyskuntalauta-

kunnan johto

Kestava
yhdyskuntarakenne ja

sujuva arki

Meluntorjunnan Yhdyskuntasuunnittelu

suunnittelu ja valvonta

Hinku-toimenpiteiden Yhdyskuntasuunnittelu

seurannan kehittdminen  ja valvonta

Luonnon Yhdyskuntasuunnittelu

monimuotoisuusohjelman ja valvonta

Asemakaavoitus,
kestava ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Viisaan ja turvallisen
liikkumisen

kehittdminen

Kestava ja laadukas

yhdyskuntarakenne

Kestava ja laadukas

yhdyskuntarakenne

Luonnon

monimuotoisuuden

Ei toteutunut. Torikorttelin kaava nro 268 osalta on
alueen kehittémisen lahtokohtiin tullut muutoksia
kaavaluonnoksen valmistelun yhteydessa eika

kaavaluonnosta saatu valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Toteutunut. Raitiotien hankesuunnitelma valmistui
helmikuun lopussa. Valtuusto hyvaksyi
hankesuunnitelma huhtikuun 2023 kokouksessaan ja

paatti siirtymisesta toteutussuunnittelu vaiheeseen.

Ei toteutunut. Vuoden 2023 aikana oli tarkoitus saada
valmiiksi liikennemeluselvitys, jossa selvitettaisiin
liikenteen melutiedot nyky- ja ennustetilanteessa.
Selvityksen valmistuminen on viivastynyt, koska
selvityksessa halutaan kayttdd samoja liikennetietoja
kuin raitiotiesuunnittelussa.

Toteutunut. Pirkkalassa otettiin kayttoon
Ympdristovahti kunnan ilmastotyon ja luonnon
monimuotoisuuden edistdmistydn seurantaa,
johtamista ja viestintaa varten.

Toteutunut. Ekosysteemitilinpidon kehittamista on
jatkettu SYKEnN johtamassa projektissa ja

toimenpiteiden edistdminen luontoalueiden ennallistamistoimia on suunniteltu.

toteuttaminen

Sivistys

Tavoite Osaavat ja hyvinvoivat kuntalaiset

Toimenpide Vastaava Keino Toteuma (toteutunut/ei toteutunut ja kuvaus)
tulosalue

Palveluverkkosuunnittelu  Sivistys- ja Yhtendinen kasvun  Toteutunut. 1. vaihe luovutettu 12/2023. Vahajarven

ja toteutus

yhdyskuntatoimiala ja opin polku

koulun kayttoonotto on toteutumassa vaiheittain ja

aikataulussa 3/2024 alkaen.
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Lasten ja nuorten tunne-
ja vuorovaikutustaitojen
kehittdminen
varhaiskasvatuksessa ja

opetuksessa

Eri ikdryhmien
huomioiminen opetuksen
sisalloissa, saatavuudessa
ja saavutettavuudessa

Matalan kynnyksen
harrastustoiminta

Digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien
hyédyntdminen
varhaiskasvatuksessa,
opetuksessa ja

nuorisopalveluissa

Varhaiskasvatus,
lasten ja nuorten

koulutus

Yhtenainen kasvun

ja opin polku

Vapaa-aikapalvelut Elinikdinen

Lasten ja nuorten
koulutus, vapaa-
aikapalvelut

Varhaiskasvatus,
lasten ja nuorten
koulutus, vapaa-

aika palvelut

oppiminen

Mielekkaan arjen ja
vapaa-ajan
harrastusten

mahdollistaminen

Yhtendinen kasvun

ja opin polku

Toteutunut. Varhaiskasvatuksen teemaan positiivinen
pedagogiikka on sisaltynyt tunne- ja
vuorovaikutuskasvatus seka kaveritaitojen
huomioiminen. Nepsy-toimintaa (neuropsykiatrinen
kuntoutus) on kehitetty, koulutettujen valmentajien
madraa lisatty ja henkildston tietoisuutta seka
menetelmaosaamista edistetty valmentajien avulla ja
koulutuksilla. Sitouttavan kouluyhteison (Sky-hanke)
toimintamallit on otettu kdyttéon ja vakiinnutettu.
Kaikissa kouluissa on kaytossa tunne- ja
vuorovaikutustaitoja kehittdva ohjelma, jonka avulla
mm. vahvistetaan oppilaiden yhteisollisyytta,
kaveritaitoja seka kiusaamisen vastaisia asenteita.
Koulunuorisotydn kdytantoja on kehitetty, resurssia
lisatty.

Toteutunut. Vuosille 2022-2026 laaditun
kehittamisohjelman toimeenpano ja yhteinen
suunnittelu. Pirkan opiston kehittdmispaivassa (2.11.)
seka kuntakierroksella (15.11.) on keskusteltu
kuntalaisten tarpeista ja Pirkan opiston roolista
tulevaisuudessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden vahvistajana. Rehtori ja apulaisrehtori ovat
osallistuneet Pirkkala-kampuksen
esihenkilokoulutukseen.

Toteutunut. Harrastava Pirkkala-toiminta on aktiivista
ja hyvin suosittua oppilaiden keskuudessa.
Lukuvuonna 22-23 toteutettiin 73 kerhoa, joihin
osallistui 915 oppilasta. Valtionavustusta saatiin
lukuvuodelle 23-24. Toiminnan vakiinnuttamisen
osalta varauduttiin omarahoitusosuuden kasvuun
jatkossa seka valmisteltiin siirtyminen nuorisolain
mukaisena toimintana vapaa-aikapalveluihin.
Toteutunut. Varhaiskasvatuksessa digitutortoiminta
saatiin hankkeen kautta aloitettua ja toiminta
vakiinnutettiin eVaka projektia ennakoiden.
Tyovuorosuunnittelussa on ollut ohjelmistorobotti
edelleen kaytossa. Varhaiskasvatuksessa on kokeiltu
eri paatelaitevaihtoehtoja. Nuorisopalveluissa on
kdytossa erilaisia sdhkoisia alustoja (mm. nuorisokortti,

tilastointijérjestelma, sosiaalinen media).
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Asenne

Tavoite Parempi asiakaskokemus

Toimenpide Vastaava Keino Toteuma (toteutunut/ei toteutunut ja kuvaus)
tulosalue
Kuntalaisdialogin Hallinto ja Aktiivinen Toteutunut. Seutukeskustelun kuntakohtaiselle
lisddminen paatoksentekoa viestinta yhteisty6 toteutustavalle luotiin toimintarunko, jonka perusteella
ennakoivassa kuntalaisten ja keskusteluja voidaan jarjestaa halutuista aiheista.
suunnittelussa sidosryhmien
kanssa
Digisuunnitelman Talous ja Helpot Toteutunut. eVaka asiakastietojarjestelman
toteuttaminen yhteistydssa tietohallinto palveluvaylat selvitystyon valmistuttua tehtiin
toimialojen kanssa asiakkaille kayttoonottoprojektiin osallistumisesta paatos
sivistyslautakunnassa huhtikuussa 2023, jonka jalkeen
kaynnistyi kehyskuntien yhteinen
kayttéonottoprojekti. Digisuunnitelman
toimenpiteiden toteutumista on seurattu.
Asiakaspalvelu- ja Henkilosto Helpot Toteutunut osittain. Tehtiin kartoitus

asiakasneuvontaprosessin
tavoitteiden maarittdminen
ja kayttoonotto jatkuu
Palveluohjauksen ja
tiedonsiirron prosessien
kehittaminen
asiakasndkokulma

huomioiden

Tarvittavat paatokset

toimenpidesuosituksista

Varhaiskasvatus ja
lasten ja nuorten

koulutus

Hallinto ja

viestinta

palveluvaylat
asiakkaille

Helpot
palveluvaylat
asiakkaille, nopea
reagointi ja
palvelujen jatkuva
kehittdminen

Nopea reagointi ja
palvelujen jatkuva
kehittyminen

asiakaspalautteen parantamiseksi ja prosessien
sujuvoittamiseksi. Henkilostolle on jarjestetty
asiakaspalvelukoulutusta.

Toteutunut. Tiivista yhteistyota asiakasmaksujen
laskemisessa ja tuloselvitysten tekemisessa yhteisten
asiakasperheitten parissa. Kesatoiminnassa
synergiaetujen huomioiminen mahdollisuuksien
mukaan. Palveluohjauksessa yhtendisen kasvun- ja
opinpolun mahdollistaminen aina, kun se on sijoittelun
kannalta toteutettavissa.

Toteutunut. HYTE-kertoimen prosessi-
indikaattoreiden toimenpidesuositusten vaatimat
toimintatavat kaytiin 1dpi ja puuttuneet toimenpiteet
toteutettiin.
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Kayttotalous

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo erityisasiantuntija Emmi Koskimies 25.8.2023 saakka

hallintojohtaja Olli Niemi 26.8.2023 |ukien

Tehtava

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien
jarjestamisestd kunnassa. Sen paadtehtdavana on suorittaa
valtiollisissa vaaleissa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset
valmistelutoimenpiteet, jarjestdd ennakkoddnestys ja
siihen tarvittava henkilokunta, tarkastaa
ennakkodanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja
vaalitoimitsijoiden koulutus ja jarjestda alustavan aanten

laskennan tiedottaminen. Kunta- ja aluevaaleissa

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit.

Talousarvion toteutuminen

keskusvaalilautakunnan tehtavana on edelld mainittujen

lisdksi ehdokashakemusten kasittely,

yhdistelman

laadinta,

vaalien

ehdokaslistojen

tuloslaskennan

suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen.

Keskusvaalilautakunta maaraa valtuuston varavaltuutetut,

mikali niiden lukumaara jaa vajaaksi.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 33000 0 33000 36 888 3888
Toimintakulut -84 432 0 -84 432 -77 015 7417
TOIMINTAKATE -51432 0 -51432 -40127 11305
TILIKAUDEN TULOS -51432 0 -51432 -40127 1 305
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 33000 0] 33000 36 888 3888
Toimintakulut -84 432 0 -84 432 -77 015 7417
TOIMINTAKATE -51432 0 -51432 -40127 11 305
TILIKAUDEN TULOS -51432 0 -51432 -40127 11305
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Tarkastuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Vastuuhenkild Vastuuhenkilo erityisasiantuntija Emmi Koskimies 25.8.2023 saakka

hallintojohtaja Olli Niemi 26.8.2023 lukien

Tehtava

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta ja sen
tehtdvat on maaritelty kuntalain 121 S:ssé ja Pirkkalan
kunnan hallintosdannossa. Kuntalain mukaan

tarkastuslautakunnan tehtdvana on

c) valmistella valtuuston péaatettdvat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat

d) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla

e) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman

riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta

f)  huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen
yhteen sovittamisesta

g) valvoa 84 S:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

h) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan
koskeviksi  hallintosadannon  maarayksiksi  seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lautakunta valvoo myos lakisdateisen tilintarkastuksen
sopimuksenmukaista  toteutumista.  Tilintarkastajan

tehtdvista on saddetty kuntalain 123 S:ssa.

alijadmaa
Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintakulut -66 045 0 -66 045 -57792 8 253
TOIMINTAKATE -66 045 0 -66 045 -57792 8 253
TILIKAUDEN TULOS -66 045 0 -66 045 -57792 8 253
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintakulut -66 045 0 -66 045 -57792 8 253
TOIMINTAKATE -66 045 (0] -66 045 -57792 8 253
TILIKAUDEN TULOS -66 045 (0] -66 045 -57792 8 253
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Kunnanhallitus

Vastuuhenkild pormestari Marko Jarva

Tehtdva

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta,
kuntaympariston kehittdmisen ohjaamisesta, kunnan
taloudesta, henkilostopolitiikan johtamisesta, hallinnon,
kehittdmisests,

organisaation ja johtamisen

edunvalvonnasta, sidosryhmista, tiedottamisesta,
seudullisesta yhteistyosta ja kansainvalistymisesta,
asunto-, elinkeino- ja maankayttopolitiikasta ja sen
ohjaamisesta, kaavoituksesta, palvelutoimintojen
kehittdmisesta ja yhteensovittamisesta, riskienhallinnasta,
maaseutuasioista seka

sisdisesta valvonnasta,

tyollisyyden hoidosta.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet
Valtuusto piti vuonna 2023 9 kokousta ja kunnahallitus 23
kokousta. Kunnanhallituksen maararahoista maksetaan
jasenmaksut, joista paddosan muodostavat Pirkanmaan
liitto, Suomen kuntaliitto, Kunnallinen tyomarkkinalaitos ja
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. Kunnan
toimielinten toimintakausi vaihtui kesdkuussa 2023.

Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hallinnon
uudistuksen alkuvaiheessa kunta sopi Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa useita yhdyspintasopimuksia.
Toiminnan kaytannon yhdyspintoja ja yhteistyomalleja
selvitettiin ja sovittiin pitkin toimintavuotta.
Konsernihallinnossa hallinnon ja viestinnan tulosalueelle
asetettiin  hyvinvoinnin  edistdmisen yksikkd, johon
kohdistettiin yhdyspintatyohon sekd hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistdmiseen liittyvaa tyopanosta seka

kotouttamisen tehtavat.

Kuntaan hankittiin  pysyvaissailytettdvan  sdhkoisen
tietoaineiston arkistoratkaisu. Neuvonnan ja viestinndn
palvelutarpeen  kasvuun vastattin  yhden uuden

palveluneuvojan vakanssilla.

Tyonantajamaineen kehittdmisen osalta on laadittu
kehittdmissuunnitelma ja -aikataulu. Kehittamistyo jatkuu

vuoden 2024 aikana. Kyseessa on tyOnantajaviestinnan

Talousarvion toteutuminen

Kunnanhallituksen alainen konsernihallinto sisaltdd mm.
valtuuston, kunnanhallituksen, valiokuntien, pormestarin,
kansliapaallikon, yhteisojasenyydet, suhdetoiminnan,
avustamisen, ystdvyyskuntatoiminnan, toimikuntien,
maaseutuasioiden sekd elinkeinojen  kehittdmisrahan
kustannukset. Toimielimeen sisaltyvat myos hallinnon ja
viestinnan, talouden, strategian ja kehittamisen,
henkiloston ja yritys- ja tyollisyyspalveluiden tulosalueet,
jotka kunnanhallituksen ja pormestarin apuna tukevat ja
luovat edellytyksid kunnan muiden tulosalueiden

tulokselliselle toiminnalle.

kehittdminen ja kirkastaminen sekd tyopaikkailmoittelun

kehittdminen ja uudistaminen.

Henkilokunnan  tydmatkaliikkumisen  tukeminen on
jatkunut joukkoliikenne-edun osalta sekd elokuussa
otettiin kayttoon tyosuhdepolkupyodraetu.

Taloushallinnon ohjelmistot pidettiin ajan tasalla ja
vaatimusten mukaisina yhteistydssa Ylojarven ja Nokian
kaupunkien kanssa. Uuden taloushallinnon
tietojdrjestelman hankinnan valmistelu ja
kilpailutusprosessi kaynnistettiin yhteistyossa Oriveden
kaupungin seka ulkopuolisten asiantuntijatahojen kanssa.
Paivitetyn digisuunnitelman toteuttamista jatkettiin ja sen

toteutumista seurattiin.

Lentokentdn kehittdmistd on jatkettu yhteistyossa eri
sidosryhmien kanssa. Tarkoituksena varmistaa
lentokentdn  alueen  kehittyminen.  Alueelle  on
sijoittumassa merkittava logistiikkayritys noin 5000 m2

toimitiloilla.

Kehatien eteldpuolisten elinkeinoalueiden osayleiskaavan
valmistelutyd on jatkunut. Kunta on hankkinut
omistamia

omistukseen yksityisten kiinteistoja

vastatakseen tuleviin maankayton tarpeisiin.
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Tampereen tyollisyysalueen toiminnan aloittamista kesatyosetelia hyodyntden.
vuonna 2025 on valmisteltu Tampereen kaupungin
vetdman Tyodsi-projektin  kautta. Nuorille on tarjottu

kesatyOpaikkoja  kunnasta ja  alueen  yrityksistd

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 3645500 -935 000 2710500 2649577 -60923
Toimintakulut -10101423 600 000 -9501423 -9 073 894 427529
TOIMINTAKATE -6 455 923 -335 000 -6 790 923 -6 424 318 366 605
Poistot ja arvonalentumiset -6 700 0 -6 700 -94 064 -87 364
TILIKAUDEN TULOS -6 462 623 -335 000 -6 797 623 -6 518 490 279133
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 18 749 18 749
Toimintakulut -271574 17 000 -254 574 -24521 9363
TOIMINTAKATE -271574 17 000 -254 574 -226 462 28112
TILIKAUDEN TULOS -271574 17 000 -254 574 -226 462 28112
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 3645500 -935 000 2710500 2 668 326 -42174
Toimintakulut -10 372 997 617 000 -9755997 -9 319106 436 891
TOIMINTAKATE -6 727 497 -318 000 -7 045 497 -6 650 780 394 77
Poistot ja arvonalentumiset -6 700 0 -6 700 -94 064 -87 364
TILIKAUDEN TULOS -6 734197 -318 000 -7 052197 -6 744 952 307 245

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta
Palvelujen ostoista saastyi noin 400 000 euroa johtuen
muun muassa ennakkoa pienemmista ulkopuolisten

palveluiden ostoista.
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Talousarvion toteutuminen
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tulot 146 893 50 000 11040
Menot -4 542 294 -5130 000 -4 959 247
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 753 88,7 61,1
Uudet vakanssit 4 4
Hyvinvointipaallikko 1 1
Palveluneuvoja 1 1
Palvelukoordinaattori 1 1
Palveluesimies 1 1
Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus

Maanhankintamenot, € 3690 969 5000 000 4 959 247
Maanmyyntitulot, € 3612060 50 000 11040
Maanvuokraustulot, € 1283 052 1614 000 1124 433
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Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild Harri Ronnholm

Tehtava

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, lukiokoulutus- ja vapaa-ajan palveluiden
jarjestamisestd. Sen toiminta-alueelle kuuluvat muut

toisen asteen koulutuksen palvelut. Sivistyslautakunta

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet
Yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen  toiminnan
kdynnistyessa 112023 on turvannut palvelujen
jatkuvuuden. Vaikka yhdyspinta- ja hyvinvointityon
rakenteet ja prosessit ovat vield osin kesken ja
vakiintumatta verkostoyhteistyotd on tehty paikallisissa
verkostoissa ja hyvinvointialueen kanssa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd on
toteutettu ennaltaehkdisevdaa ndkokulmaa painottaen
sivistyspalveluissa sekd kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnoissa. Toimintamalleina ovat olleet muun
muassa jarjestelmallinen likuntaneuvonta,
perhevalmennusyhteistyo neuvolan kanssa
seka kulttuurihyvinvinvoinnin palveluohjauksen
kehittdminen ikdihmisille. Ehkaisevan pdihdetyon
rakennetta on vahvistettu nimedmallad vastaava toimielin,
tyoryhma sekd osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

ehkaisevan paihdetydn yhdyshenkiloksi.

Sivistyslautakunnan alaista toimintaa ovat ohjanneet
kuntastrategian mukaiset hyvinvoinnin  painopisteet;
Yhtendinen kasvun, opin ja hyvinvoinnin polku, elinikdinen
oppiminen ja mielekkdadn arjen sekd vapaa-ajan
harrastusten mahdollistaminen. Kehittdmistoimet ovat
kohdentuneet muun muassa harrastava-Pirkkala-
toimintaan, koulunuorisotyohon sekd liikkuvaan- ja

digitaaliseen nuorisotyohon.

Sivistyspalvelujen palveluverkkoselvityksesta (ml.
likuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelma) péaéatettiin
alkuvuodesta ja hankkeita on valmisteltu suunnitelman
mukaisesti. Palveluverkkoselvitys paivityksineen vastaa
kunnan muuttuneita ja tulevia tarpeita ulottuen vuoteen
2030 saakka. Ohjaavana periaatteena on yhtendinen

kasvun, opin ja hyvinvoinnin polku. Palvelutarpeen

Talousarvion toteutuminen

vastaa lisdksi vapaan  sivistystyon ja  taiteen
perusopetuksen palveluiden hankinnasta Pirkan opistolta

ja muilta toimijoilta.

ennakoinnissa ja hankesuunnittelussa on hyodynnetty
tietojohtamismallia. Kirkonkyldn koulun uudisrakennus- ja
peruskorjaushanke valmistui kevaalla ja koulu seka
samaan yhteyteen siirtynyt kirjasto otettiin kdyttoon.
Pirkkala-kampuksen Vahajarven koulun rakentuminen on
edennyt suunnitellusti. Koulun ensimmaisen vaiheen
luovutus tapahtui joulukuussa ja kayttoonotto etenee
vaiheittain. Vapaa-aikakeskuksen laajennushankkeeseen
myonnettiin - valtionavustus ja rakennustyét ovat

kaynnistyneet.

Esi- ja  perusopetuksen sekd lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmat on péaivitetty ottaen huomioon
1.8.2023 voimaan astuneet lakimuutokset muun muassa
poissaolojen ennaltaehkdisyn osalta. Lasten ja nuorten
koulutuksessa seka varhaiskasvatuksessa on osallistuttu ja
haettu sekd saatu rahoitusta useisiin valtakunnallisiin
kehittdmishankkeisiin  (muun muassa Valssi -hanke,
kolmitasoisen tuen hanke, johtajien tyon kehittdmishanke,

sitouttava kouluyhteisotyd, yhteisollinen opiskeluhuolto)

Varhaiskasvatuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksulain uudistuksen mukaiset maksut on
toimeenpantu ja yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelin  arvo  paivitetty ottaen  huomioon

kustannustason kasvu.

Toimenpiteitd oppivelvollisuuden laajentamisen

toteuttamiseksi seka valmistavan opetuksen
jarjestamiseksi on jatkettu seutuyhteistydssa seka Tredun
ettd Pirkan opiston kanssa. Valmistavan opetuksen

jarjestamisesta tehtiin sopimus yhteistyokuntien kesken.

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtdva yhteistyo
muun muassa kasvatus- ja opetusalan henkiloston

koulutuksessa sekd kehittdmishankkeiden toteutuksessa
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on ollut hyvin toimivaa. Kehyskuntien kanssa on aloitettu

digitaalisen asiakastietojdrjestelman kehittdminen eVaka.

Talousarvion toteutuminen

Kehittdmishanketta koskevat paatokset tehtiin kunnissa

kevaan aikana ja jarjestelman rakentaminen kaynnistyi.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 3138 200 85 000 3223200 3378 829 155 629
Toimintakulut -39 350 879 -125 000 -39 475 879 -39 440 456 35423
TOIMINTAKATE -36 212 679 -40 000 -36 252 679 -36 061627 191 052
Poistot ja arvonalentumiset -421900 0 -421900 -238 925 182 975
TILIKAUDEN TULOS -36 634 579 -40 000 -36 674 579 -36 300 552 374 026
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 207 207
Toimintakulut -15748 944 1158 000 -14 590 944 -13 972 686 618 258
TOIMINTAKATE -15748 944 1158 000 -14 590 944 -13970 614 620 330
TILIKAUDEN TULOS -15748 944 1158 000 -14 590 944 -13970 614 620 330
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 3138 200 85 000 3223200 3380 900 157700
Toimintakulut -55 099 823 1033 000 -54 066 823 -53 413141 653 681
TOIMINTAKATE -51961 623 1118 000 -50 843 623 -50 032 241 811 381
Poistot ja arvonalentumiset -421900 0 -421900 -238 925 182 975
TILIKAUDEN TULOS -52 383 523 1118 000 -51265 523 -50 271166 994 356

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta

Toimintatuottoja varhaiskasvatuksessa sekd lasten ja
nuorten koulutuksessa ovat kasvattaneet
valtionavustuksina siirretyt ja myodnnetyt korona- ja

kehittdmisavustukset.

Sisdisten toimintakulujen toteumaa arvioidusta alensi

tilapalvelun talousarviota alhaisempana toteutuneet

energiakustannukset.
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Menot -95730 -1470 000 1337422
Henkildstd TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 1056 618 628
Uudet vakanssit 24 7 7
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Sivistyslautakunnan johto

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Harri Rénnholm

Tehtava
Tulosalue kasittaa sivistyslautakunnan toiminnan ja

johtamisen.

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Sivistyslautakunnan johdon tulosalue tuottaa keskitettyja
toimistotukipalveluja sekd hallinnoi yhteisia suunnittelun
ja kehittdmisen madrarahojen kayttoa. Kehittdmisessa
seudullinen alueellinen

painottuvat yhteistyd ja

yhdyspintatoiminta, tietojohtamismallin  kehittdminen,

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan johdon tehtavana on ohjata
paatosasioiden valmistelua ja koordinoida seka tukea

sivistystoimialan tulosalueiden toimintaa.

Sivistyspalvelujen palveluverkkotydssa ja -suunnittelussa
on hyddynnetty tietojohtamismallia, mallin paivitys on

jatkuvaa.

Kustannusten ennakointia on tehty saanndllisesti eri

palveluissa tavanomaisen raportoinnin seurannan lisaksi.

kustannuskehityksen ennakointi ja hallintakeinot seka

toimintaprosessien  ja  toimialan tietojarjestelmien

kehittdminen kunnan yhteisten linjausten mukaisesti.

Asiantuntijatyopanosta on kohdennettu seudulliseen

yhteistyohon,

hyvinvoinnin edistdmisen tehtaviin.

yhdyspintatoimintaan

esihenkil0- ja tyojarjestelyita tarkistettiin.

kunnan

Palvelusinteerien

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 0 0 0 412 412
Toimintakulut -592 944 0 -592 944 -572 908 20 036
TOIMINTAKATE -592 944 0 -592 944 -572 496 20 448
TILIKAUDEN TULOS -592 944 0 -592 944 -572 496 20 448
Sisdinen
Toimintakulut -14 538 0 -14 538 -9 949 4 589
TOIMINTAKATE -14 538 0 -14 538 -9 949 4 589
TILIKAUDEN TULOS -14 538 0 -14 538 -9 949 4 589
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 412 412
Toimintakulut -607 482 0 -607 482 -582 857 24 625
TOIMINTAKATE -607 482 0 -607 482 -582 445 25 037
TILIKAUDEN TULOS -607 482 0 -607 482 -582 445 25 037
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnallinen
paivakotitoiminta, perhepdivahoito ja avoin
varhaiskasvatus sekd tulosidonnainen palveluseteli
paivakotitoimintaan ja kerhotoiminnan palveluseteli.

Keskeisin toimintoja saateleva laki on varhaiskasvatuslaki.

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnassa toimii 11 kunnallista paivdkotia, avoimen
varhaiskasvatuksen toimipiste sekd 9 kunnallista
perhepdivahoitajaa. Kunnan alueella toimii  kaksi
palvelusetelipdivdkotia, vyksi palvelusetelikerho seka
keskimadrin 2 yksityistd perhepadivahoitajaa. Yksityisen
hoidon tuella perheisiin palkataan vuosittain 2-3

tyOsuhteista hoitajaa.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien valilld oli voimassa
seutusopimus palveluiden ostosta ja myynnista. Seudulla
tehtiin yhteistyota laadun arvioinnissa, sekd osaamisen
kehittdmisessa. Seutuyhteistyotd tehtiin myos yksityisen
varhaiskasvatuksen ohjauksessa ja valvonnassa seka
digitaalisen asiakastietojarjestelman eVakan
kehittdmisessa ja kdyttodonotossa. eVaka projektissa
saadaan kaikki tdmadnhetkiset toiminnot yhdistettya
yhdelle alustalle ja yhtendistettyd seutukunnallisesti.
Projekti alkoi kevaalla 2023 kuntien sivistyslautakuntien
paatosten jalkeen. Varhaiskasvatuksen seudullisen
tiekartan avainalueita olivat lasten ja perheiden tuki,
palveluiden saavutettavuus, henkildston saatavuus ja

pysyvyys sekd osaamisen kehittdminen.

Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointityotd jatkettiin
Kansallisen  koulutuksen  arviointikeskuksen  (Karvi)
ohjeistuksen  mukaisesti.  Pirkkala  toimi  Valssi
laatuhankkeen isdntdkuntana Kangasalan, Lempaalan,
Ylojarven, Oriveden ja Vesilahden yhteisessa hankkeessa.
Syksylla 2023 toteutettiin Pirkkalan varhaiskasvatuksen

henkilostolle oppimisymparistdjen prosessiarviointi.

Pirkanmaan  hyvinvointialueen  kanssa  tehtdvassa

yhteistydssa oli tarkeda turvata monialaisen yhteistyon

Talousarvion toteutuminen

Kunta maksaa lakisdateistd kotihoidon tukea seka
yksityisen hoidon tukea ja siihen kuntalisdd. Toimintaa

sadtelee laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta.

jatkumo eri toimijoiden kanssa ja verkostotydssa.
Yhteistyd lastenneuvolan kanssa jatkui katkeamatta ja
muun muassa perhekeskus-verkoston roolia Pirkkalassa

kehitettiin kunnan eri toimijoiden yhteistydssa.

Varhaiskasvatuslaissa maaritelty kolmitasoinen (yleinen,
tehostettu ja erityinen) tuki yhtendisti késitteitd
varhaiskasvatuksen ja opetuksen valilld ja toimi yhtena
yhteisen  hyvinvoinnin,  kasvun-  ja  opinpolun
mahdollistajana.  Varhaiskasvatuksen teemana ol
positiivinen pedagogiikka. Siihen sisdltyi tunne- ja
vuorovaikutuskasvatus seka kaveritaitojen huomioiminen.
Varhaiskasvatuksen perheohjaus tarjosi tukea
vanhemmuuteen ja arjen eri tilanteisiin, kun perheen omat
keinot eivat riittdneet. Korona-avustuksella palkattiin
erityisesti  maahanmuuttajaperheitten  tueksi toinen

perheohjaaja.

Nepsy-toimintaa (neuropsykiatrinen kuntoutus) jatkettiin
ja koordinaatioryhman kautta lapsia ja perheitd ohjattiin
tarvittaessa valmennuksen piiriin. Nepsy-koordinaattorille
mahdollistettiin yksi paiva viikossa koordinointityohon.
Neuropsykiatrisia valmentajia kunnassa on talla hetkella
noin 10. Varhaiskasvatuksen henkiloston tietoisuutta ja
menetelmaosaamista Nepsy-asioissa lisattiin
valmentajien avulla ja sisdisilla koulutuksilla. Nepsy-
infopisteen toiminta jatkui ja sitd kehitettiin yhdessa
opetus toimialan kanssa. Info - piste muutti syksylla
padkirjastolle, jossa saatiin kirjastolta synergiaetua

valineitten lainaustoimintaan.

Varhaiskasvatuksessa yhtend strategiaa toteuttavana

painopistealueena oli digitalisaatio lasten toiminnassa ja
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se on lapikirjoitettu  varhaiskasvatussuunnitelma
perusteisiin.  Uudet  lukutaidot -hankeen avulla
varhaiskasvatukseen  saatiin  digitutor  kehittdmaan
pedagogisia oppimisympadristéjd ja digilaitteiden ja -
menetelmien tuomista lasten toimintaan. Hankkeen

myota digitutortyota vakiinnutettiin varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluohjauksen ja
tiedonsiirron prosesseja paivitettiin - asiakasnakokulma
huomioiden. Palveluohjauksen kehittdmiselld pyrittiin
systemaattisesti ohjaamaan perheita alueittain

[ahipalveluihin, jotta yhtendinen hyvinvoinnin, kasvun- ja

Talousarvion toteutuminen

tietojohtamismallia hyédyntaen.

Hallituksen linjaaman asiakasmaksujen alenemisen seka

palvelusetelikulujen nousun vaikutuksia kdyttétalouteen

seurattiin

reagoitiin

talousarviovuoden

aikana ja

muutostalousarvion

Palvelusetelikuluihin

omavastuuosuuden

alenemisen

seurauksena.

pieneneminen

vaikutti

muutoksiin
yhteydessa.
asiakkaiden

asiakasmaksujen

Henkilostosuunnittelulla

varauduttiin edelleen henkilostorakenteen muutokseen

sekd koulutetun henkiloston saatavuuteen siirtymaajan

puitteissa (2030) muun muassa vakanssimuutoksilla ja

opinpolku toteutuisi mahdollisimman hyvin. ottamalla kdyttdoon varhaiskasvatuksen sosionomin

Varhaiskasvatuksen paikkatarpeen kehitysta ja mitoitusta tehtava.

arvioitiin osana palveluverkkoselvitysta

Talous

Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 1466 100 -40 000 1426100 1390 603 -35 497
Toimintakulut -12948708 -125 000 -13073708 -12 888 339 185 369
TOIMINTAKATE -11482 608 -165 000 -11647 608 -11497 736 149 872
Poistot ja arvonalentumiset -65900 0 -65900 -65 816 84
TILIKAUDEN TULOS -11548 508 -165 000 -11713 508 -11563 552 149 956
Sisdinen
Toimintakulut -3 436 001 0] -3436 001 -3 577 541 -141540
TOIMINTAKATE -3 436 001 0 -3 436 001 -3 577 541 -141540
TILIKAUDEN TULOS -3 436 001 (0] -3 436 001 -3 577 541 -141540
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 1466 100 -40 000 1426100 1390 603 -35 497
Toimintakulut -16 384 709 -125 000 -16 509 709 -16 465 880 43 829
TOIMINTAKATE -14 918 609 -165 000 -15 083 609 -15 075 277 8332
Poistot ja arvonalentumiset -65900 0 -65900 -65 816 84
TILIKAUDEN TULOS -14 984 509 -165 000 -15149 509 -15141 093 8 416

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta
Ulkoiset toimintakulut alittivat talousarvion noin 185 000
eurolla johtuen suurimmaksi osaksi kotihoidon tuen ja

yksityisen hoidon tuen kayttdjien maaran vahenemisesta.
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Talousarvion toteutuminen
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Menot 0] -45 000 -7 934
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 205,4 213,5 21,8

Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus

Isojen paivakotien kayttd % (vah. 3 osastoa, ei tilarajoitteita) 76 88 77
Toiminnalliset tunnusluvut

0-5 -vuotiaat lapset 31.12. 1040 1229 1041
Kaytdssa olevat paikat 31.12. (laskennallinen kapasiteetti 0 0
Paivakodit 973 973 973
Perhepaivahoito 28 36 28
Ostopalvelut (seutusopimus ja muut) 5 10 6
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa, lapsia keskimaarin/kk 1 16 7
Palveluseteli, kokoaikainen varhaiskasvatus 209 210 201
Kotihoidon tuki, lapsia keskimaarin/kk 155 185 165
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lasten paivahoito 8,6 8,8 8,5
Avoin varhaiskasvatus 9,2 9,2 8,3
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Lasten ja nuorten koulutus

Vastuuhenkild opetuspaallikkd Mikko Salkinoja

Tehtdva

Tulosalue vastaa esi- ja perusopetuksesta, esioppilaiden ja
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta seka
lukiokoulutuksen jarjestamisesta. Keskeisimmat
Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Esi- ja perusopetusta sekd aamu- ja iltapdivatoimintaa
jarjestetddan  seitsemadssa  oppilaitoksessa;  viidessa
alakoulussa, yhdessa yhtendiskoulussa ja yhdessa
yldkoulussa.  Lukiokoulutusta  annetaan  Pirkkalan
yhteislukiossa.
Opiskeluhuollon psykososiaaliset palvelut, eli
koulukuraattori-, koulupsykologi- ja koulujen psykiatrisen
sairaanhoitajan  palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alussa. Opiskeluhuollon palveluiden
jatkuvuutta turvattiin  tiiviilla yhteistydlla paikallisella
tasolla, vaikka hyvinvointitydn prosessit ja rajapinnat ovat

vield osin vakiintumatta.

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia edistettiin
monipuolisesti  sekd yhteisollisen ettd  yksilollisen
opiskeluhuoltotyon kautta. 1.8.2023 voimaan tulleet laki-
ja opetussuunnitelmamuutokset ohjasivat
ennaltaehkdisemaan ja puuttumaan poissaoloihin entista
tarkemmin. Poissaoloihin  puuttumista tuki Pirkkalan
kouluissa kayttoon otettu seudullinen poissaoloihin
puuttumisen  malli.  Kaikille opettajille jarjestettiin
koulutusta kiusaamisen ja hairinndn tunnistamiseen,
ennalta ehkdisemiseen ja niihin puuttumiseen. Yhteinen
hairintddn ja kiusaamisen puuttumisen malli otettiin
kayttoon kaikissa kouluissa. Kunnassa koulutetut nepsy-
valmentajat (neuropsykiatrinen valmentaja) tarjosivat
matalan kynnyksen valmennusta ja konsultointia nepsy-
oireisten lasten arjen ja koulunkdynnin tukemiseen.
Koulunuorisotyotd laajennettiin koskemaan ylaluokkien

lisaksi myds alaluokkien vanhimpia oppilaita.

Tulosalueella tehtiin tiivistd seudullista yhteistyota.
Henkiloston osaamista kehitettiin  sekd Osakkeen ja

muiden toimijoiden tarjoaman tdydennyskoulutuksen

Talousarvion toteutuminen

toimintoja saatelevat lait ovat oppivelvollisuuslaki,

perusopetuslaki, lukiolaki ja opiskeluhuoltolaki.

avulla, ettd kunnan sisdisen tutor-toiminnan kautta.
Kasvatus- ja opetustoimintaan laatua  arvioitiin
seudullisesti laaditun vertailudatan avulla. Yhteiset
valtakunnalliset kriteerin 6. vuosiluokan oppimisen
arviointiin otettiin kayttoon 1.8.2023.

Lasten ja nuorten koulutuksessa toteutettiin  useita
valtakunnallisia ja seudullisia kehittamishankkeita (muun
muassa Sitouttava kouluyhteiso (SKY), Harrastava Pirkkala
(Suomen malli), Yhteisollisen opiskeluhuollon
kehittdminen ja Lukuiloa Pirkanmaa). Tieto- ja
viestintatekniikan  kayttdd opetuksessa  kehitettiin
oppilaskohtaisten laitteiden kokeilun seka OppilasAgentti-
hankkeen kautta. Oppilaskohtaisten laitteiden mallista
kerattiin kokemuksia, joiden perusteella arvioitiin mallin
jatkokehittamisen  tarpeita. Seudullisen  digitaalisen
materiaalin kaytto laajeni yldkoulun terveystietoon (Aivot -
Terveingd kayttdon). Lukuinnostuksen ja lukutaidon
kehittymista tuettiin seka koulukohtaisten toimenpiteiden
pohjalta, ettd esi- ja alkuopetuksen Lukuiloa Pirkanmaa-

hankkeen rahoituksen avulla.

Sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitys valmistui ja
palveluverkkoselvityksestda  pdaatettiin  alkuvuodesta.
Kirkonkylan koulun perusparannus- ja laajennushanke
valmistui vuoden 2023 alussa. Pirkkala-kampuksen
Vahdjarven koulun rakentaminen eteni suunnitellulla
tavalla, ja ensimmainen osa luovutettiin kayttajille vuoden
lopussa. Pirkkala-kampuksen kaikkien kayttdjien yhteista
kulttuuria rakennettiin ja kehitettiin yhdessa kaikkien
kampuksessa toimivien tahojen kanssa

esihenkilovalmennuksen avulla.

Oppivelvollisuuden uudistukseen liittyva toisen asteen

maksuttomuus laajeni lukiokoulutuksessa koskemaan
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kolmea vuosiluokkaa. Tredun ilmailualan koulutuksen
kaksoistutkinto-opiskelijoita ei Pirkkalan lukiossa enaa
uusina aloittanut.

opiskelijoina Oppivelvollisuuden

uudistukseen liittyvdd valvontaa tehtiin aktiivisesti ja

Talousarvion toteutuminen

toimintamalleja  kehitettiin  yhteistydossd sekd seudun
kuntien ettd Tredun kanssa, ja valmistavan opetuksen
jarjestdmisesta Pirkkalassa asuville oppilaille sovittiin

yhteistyékuntien kesken.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 1441500 125 000 1566 500 1751116 184 616
Toimintakulut -23136 054 0 -23136 054 -23441700 -305 647
TOIMINTAKATE -21694 554 125 000 -21569 554 -21690 585 -121 031
Poistot ja arvonalentumiset -339 800 0 -339 800 -154 242 185 558
TILIKAUDEN TULOS -22 034 354 125 000 -21909 354 -21 844 826 64 527
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 500 500
Toimintakulut -11227 854 1118 000 -10109 854 -9401474 708 380
TOIMINTAKATE -11227 854 1118 000 -10109 854 -9400974 708 880
TILIKAUDEN TULOS -11227 854 1118 000 -10109 854 -9400974 708 880
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 1441500 125 000 1566 500 1751616 185116
Toimintakulut -34 363 908 1118 000 -33 245908 -32 843175 402733
TOIMINTAKATE -32922 408 1243 000 -31679 408 -31 091559 587 849
Poistot ja arvonalentumiset -339 800 0 -339 800 -154 242 185 558
TILIKAUDEN TULOS -33262 208 1243 000 -32 019 208 -31245 801 773 407

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 185 00O euroa Sisdiset vuokrakulut toteutuivat noin 700 000

talousarviossa arvioitua enemman. Tama koostuu

padasiassa valtion myontamista hanke- ja

avustustuotoista. Ulkoisissa toimintakuluissa oli noin 300
000 euroa Yylitystd talousarvioon nahden johtuen

padasiassa hanketyontekija- ja sijaiskuluista.

talousarviota pienempind. Lopullista toteumaa alensi
muun muassa tilapalvelun talousarviota alhaisempana

toteutuneet energiakustannukset.
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Menot -76 002 -1240 000 -1200 472
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 366,9 354,2 366,1
Uudet vakanssit 13 5 5
Perusopetuksen lehtori 3 3
Luokan opettaja 1 1
Opinto-ohjaaja 1 1
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Taloudellisuus

Esi- ja perusopetus ja aamu- ja iltapaivatoiminnan

nettomenot, €/oppi|as 9 349 10 492 9 889
Lukion nettomenot, €/oppi|as 6 037 8 073 7 317
Toiminnalliset tunnusluvut

Oppilasmaarat 20.9.2023 (tilastointipaiva)

Esiopetus 276 259 266
Perusopetus 2597 2555 2594
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 474 486 471
Esikoululaisten aamu- ja iltapaivahoito 259 265 254
Lukio 285 268 265

Perusopetuksen jalkeen jatkokoulutuspaikan saaneet,

maara % 100 100 100
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2022 TA 2023 TP 2023
Esiopetus 9,4 9,2 9,3
Perusopetus, 1-6 luokat 8,7 8,9 8,8
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 8,5 8,9 8,6
Perusopetus, 7-9 luokat 79 8,5 8,4
Lukio 8,7 8,9 8,6
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil vapaa-aikapaallikkd Tero Saatsi

Tehtdva
Hyvinvointia edistavat palvelut muodostuvat likunta-,
nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalveluista seka vapaasta

sivistystyOstd ja taiteen perusopetuksesta.

Liikkuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen kaytosta ja
vuoroista seka jarjestdd ohjaus- ja koulutustoimintaa,
antaa lilkkuntaneuvontaa, suunnittelee ja jarjestaa
likuntatapahtumia seka tukee urheiluseurojen toimintaa.

Toimintaa ohjaa liikuntalaki.

Nuorisopalvelut luo edellytyksid ohjatulle ja valvotulle
nuorisotoiminnalle, tukee syrjdytymisen ehkaisyd ja
nuorten kasvua seka jarjestad leiri- ja ryhmadatoimintaa.
Nuorten osallisuutta edistdva toiminta on osa

nuorisopalveluja. Toimintaa ohjaa nuorisolaki.

Kirjasto jarjestdd kuntalaisten tieto- ja kirjastopalvelut
osana koko Pirkanmaan kattavaa yhteistydjarjestelmaa.
Kirjasto tarjoaa uudistuvat ja monipuoliset kokoelmat ja
tiloja oppimiseen ja tydskentelyyn kaikille kuntalaisille.
Kirjastotoimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista.

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-

ajan tapahtumia, vastaa museo- ja

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Keskeinen koko tulosaluetta koskeva asia oli uuden
hyvinvointialueen  toimintojen  kadynnistyminen ja
yhdyspintatydn turvaaminen jatkossakin. Yhteistyon
turvaamiseksi  pyrittiin - varmistamaan  palveluketjujen
saumattomuus ja vastuiden jakaantuminen
hyvinvointialueen ja kunnan valilla. Yhdyspintatyon
erilaiset prosessit Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
onnistuivat  joidenkin  palveluiden, kuten  esim.
likuntaneuvonnan osalta vuoden 2023 aikana, mutta

osaksi tyd on vield kesken.

Nuorisopalveluissa digitaalista nuorisotyotd on lisatty
vilme vuosina aktiivisesti ja sen kayttdéa kehitettiin
edelleen. Digitaalinen

nuorisotyo tyomuotona

vakiinnutettiin osaksi nuorisopalveluiden perustoimintoja.

Talousarvion toteutuminen

taidendyttelytoiminnasta sekd tukee yhteisdjen ja

yksittaisten harrastajien kulttuuritoimintaa.
Kulttuuripalvelut koordinoi kunnan julkista taidehankintaa
seka vastaa kunnan taidekokoelmista. Toimintaa ohjaa laki
kuntien  kulttuuritoiminnasta.  Vapaan  sivistystyon
tarkoituksena on jarjestdd elinikdisen  oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana
sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on
edistaa ihmisten monipuolista kehittymistd, hyvinvointia
sekda kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan
kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden
toteutumista.  Vapaassa  sivistystyossa korostuu
omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Toiminta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta.

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle
etenevaa, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri
taiteenalojen opetusta, joka samalla antaa oppilaalle
valmiuksia ilmaista itseddn ja hakeutua asianomaisen
taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.
Taiteen perusopetuksen yhteydessa voidaan jarjestaa
myos muuta taiteen edistamiseen liittyvaa toimintaa.

Toiminta perustuu lakiin taiteen perusopetuksesta.

Digitaalisia nuorisopalveluita ovat muun muassa verkossa
toimiva nuorisotila chat-palveluineen ja sosiaalisen
median erilaiset palvelut. Digitaalisilla palveluilla pystyttiin
lisddmaan nuorten kohtaamista ja edistettiin nuorten
osallisuutta. Koulunuorisoty6ta tehtiin yhdessa koulujen
kanssa ja toimintamalleja kehitettiin edelleen osana
koulujen  pdivittdisia =~ toimintoja.  Koulunuorisotyon
kehittdmistd jatkettiin yhdessé perusopetuksen kanssa
Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa SKY-
hankkeessa, jonka avulla ylakouluihin palkattiin toinenkin
koulunuorisotyontekija. Nuorten harrastustoiminnan ja
etsivan harrastustoiminnan kehittdminen painottui niihin
nuoriin, jotka eivat ole loytaneet mieluisaa tekemista

vapaa-ajallaan. Edelld mainitut toimintamuodot olivat osa
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kunnan yhteista nuorten ennaltaehkaisevaa

mielenterveystyota.

Liikkuvaa nuorisotyota toteutettiin yhtena
nuorisopalveluiden tydmuotona ja se vakiinnutettiin
osaksi  nuorisopalveluiden  tyémuotoja.  Liikkuvaa
nuorisotilaa hyédynnettiin laajemmin myds muun muassa
koulujen  valituntitoiminnassa, lasten ja nuorten
likunnassa ja muussa yhteistyossd. Osallistavan
budjetoinnin avulla aktivoitiin nuoret itse suunnittelemaan
ja kehittdmaan mieleistd toimintaa Pirkkalan nuorille,
jonka  tuloksen jarjestettiin  ulkoilmaelokuvanaytos.
Nuorten toiveesta kartoitettiin mahdollisuuksia mopotalli-
toiminnan aloittamiselle ja toiminta kdynnistettiin kevaalla
2023. Laadullisen arvioinnin ja raportoinnin avuksi otettiin

kayttoon uusi NuoDo-jarjestelma.

Kirjastopalveluissa otettiin  kdyttoon uusi Kirkonkylan
kirjasto osana Kirkonkyldn uudistunutta koulua. Uutena
palveluna  Kirkonkylddn  hankittin  omatoimikayton
mahdollistava laitteisto ja jarjestelmd, joka asennettiin
kirjaston tiloihin loppuvuodesta 2023. Uudistuksen myota
kirjaston kaikki toimipisteet ovat jatkossa avoimia myds
varsinaisten  aukioloaikojen  ulkopuolella.  Kestdavan
kehityksen edistdmiseksi pilotoitiin  kokeilua, jossa
kirjastoaineiston muovittamista vdhennettiin erityisesti
sellaisessa aineistossa, jossa sitd ei valttdmatta tarvita tai
jonka kayttoaika aineiston kierrossa on muutoinkin
lyhyempi. Lukutaidon edistdmista ja tukemista jatkettiin
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa
yhteistydsuunnitelmien mukaisesti tarjoten sisaltdjen

avaamista ja opastusta jokaiselle ikdluokalle.

Liikkuntapalveluissa yhteistyotd vahvistettiin edelleen eri
sidosryhmien kanssa. Yhteistyota tehtiin neuvolan kanssa
muun muassa osallistumalla perhevalmennukseen ja
jariestdamalld  vanhempi-lapsi-jumppaa, johon voivat
osallistua my0s raskaana olevat, vanhemmat ja heidan 3
kuukauden-1,5 vuoden ikaiset lapset. Soveltavan liikunnan
kehityskumppanuushanke jatkui vield vuoden 2023, jossa
tuettiin ja kehitettiin soveltavan liikkunnan palveluita, jotta
se vastaa paremmin tulevaisuuden haasteisiin. Kevaalla
2023 toteutettiin soveltavan liikunnan kysely, joka oli
urheiluseuroille.

suunnattu myos paikallisille

Varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvaa lasten liikkunnallisen

Talousarvion toteutuminen

eldmantavan edistdmistd jatkettiin tarjoten erilaisia
likuntamahdollisuuksia lapsille ja nuorille. Unelmien
likuntapaiva kevaalld vakiinnutettiin osaksi vuosittaista
toimintaa ja tapahtumassa tehtiin yhteistyota paikallisten
seurojen ja jarjestojen kanssa. Tapahtuman avulla lisattiin
tietoisuutta harrastusmahdollisuuksista ja tehostettiin
yhteisty6td yli kuntarajojen. Tapahtumassa oli vuonna
2023 yli 20 00 kavijaa.
Liikuntaneuvontaa tehostettiin kaiken ikaisille.
Liikuntaneuvonnassa laadittiin muun muassa liikunnallista
eldmantapaa tukevia ja aktivoivia liikkuntaohjelmia
asiakkaan omasta l&dhtokohdasta. Liikuntaneuvontaa
tehtiin  jarjestelmadllisesti ja tavoitettiin  neuvonnan
tarpeessa olevia kuntalaisia. Liikuntapalveluilla ol
vastinpari terveyskeskuksessa yhteistyon turvaamiseksi
hyvinvointialueen  kanssa.  Yhteistyotd tiivistettiin
fysioterapiaosaston kanssa ja likuntapalvelut alkoivat
syksyllda 2023 ohjaamaan kuntosaliryhmda, jonne

asiakkaat ohjautuivat fysioterapian kautta.

Vapaa-aikakeskuksen asiakaspalvelussa, mukaan lukien
tilavaraukset,  jatkettiin  sahkdisen  asioinnin  ja
avainhallinnan kehittdmista. Asiakaspalvelun
tehtavakenttaa ja resursointia suunniteltiin ja valmisteltiin
osana vapaa-aikakeskuksen laajennusta.

Kulttuuripalveluissa toteutettiin suunnitelmallista
kulttuurihyvinvoinnin  kokonaisuutta yhdessda kunnan
muiden palveluiden ja erityisesti hyvinvointialueen kanssa.
Kulttuuripalvelut koordinoi kokonaisuutta ja tyon pohjana
toimi Pirkkalan kulttuurihyvinvointisuunnitelma
Pirkanmaan kuntien yhteista
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa tukien. Pirkkala oli
mukana alueellisessa kulttuurihyvinvointia edistavadssa
KUPPI-hankkeessa, jossa yhdessa muiden kuntien kanssa
kehitettiin

soveltuvia toimintamalleja

kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden parantamiseksi. Lisaksi Pirkkala oli
yhteistyokuntana mukana Tampereen ja Pirkanmaan
2026-kulttuuripddkaupunki -hankkeen kolmivuotisessa
Operaatio  Pirkanmaa-  jatkohankkeessa.  Runsaan
ohjelmatarjonnan lisdksi hankkeen tavoitteena oli
kulttuurisuunnitelman  laatiminen  kuntaan.  Lisdksi

hankkeessa vahvistettiin sekd kunnan ettd kolmannen
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sektorin tuottajaosaamista. Seutuyhteisty6td jatkettiin
edelleen seutumuseoyhteistydmallia  kehittdmalla ja

toteuttamalla, aloittaen muun muassa pariladon nayttelyn

uudistaminen. Museolla toteutettiin erilaisia
korjaustoimenpiteita.
Taide- ja museokokoelmille alettiin laatia

kokoelmanhallinnan suunnitelmaa helpottamaan niiden
kayttoa ja kehittamistd. Prosenttiperiaatetta toteutettiin
julkisissa taidehankinnoissa ja kulttuuripalvelut koordinoi
taidehankintoja kunnan rakennushankkeissa. Julkisen
taiteen hankkeita vuonna 2023 edistettiin Pirkkala-
kampuksessa,  Soljan  lastentalossa ja  vapaa-
aikakeskuksen laajennuksessa. Tapahtumien osalta tehtiin
uudelleenjarjestelyja kunnan roolista
tapahtumatuotannoissa.  Muinaismarkkinoiden  osalta

kehitettiin tapahtuman brandia ja markkinointia.

Pirkan opiston toiminnassa painottui kehittdmisohjelman
2022-2026 kokonaisuudet. Vuonna 2023 Pirkan opiston

Talousarvion toteutuminen

painopisteitd olivat muun muassa osaamisperusteisten
kurssien pilotointi ja kehittdminen, taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelmien uudistus- ja kehittdmistyd, seka
yhteistyé Tampereen kaupunkiseudun kuntien kanssa,
kehittdminen

viestinnan saavutettavammaksi  ja

monipuolisemnmaksi, kansainvalisen yhteistyon
kehittdminen, sekd harrastamisen mallin ja yhteistyon
jatkaminen kuntien kanssa. Nama toteutuivat opiston
toiminnassa vuonna 2023. Pirkan opisto tdytti vuonna
2023 kymmenen vuotta ja juhlavuoden kunniaksi opisto
isdnndi valtakunnallista kansalaisopistojen liiton Tammi-
seminaaria alkuvuonna. Pirkan opistolle myodnnettiin

Pirkkala-palkinto.

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtavaa yhteistyota
jatkettiin muun muassa vapaa-aikapalveluiden
seudullisen  tiekartan tavoitteita ja toimenpiteitd
tukemalla. Tiekartta sisdltda jo kdynnissd olevia
toimenpiteitd ja erilaisia hankkeita. Uuden tiekartan

valmistelu aloitettiin loppuvuodesta 2023.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Ulkoinen
Toimintatuotot 230 600 0] 230 600 236 699 6 099
Toimintakulut -2673173 0] -2673173 -2 537509 135 664
TOIMINTAKATE -2442573 (0] -2442573 -2 300 810 141763
Poistot ja arvonalentumiset -16 200 0 -16 200 -18 868 -2668
TILIKAUDEN TULOS -2458773 (0] -2458773 -2 319 678 139 095
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 1571 1571
Toimintakulut -1070 551 40 000 -1030 551 -983 721 46 830
TOIMINTAKATE -1070 551 40 000 -1030 551 -982150 48 401
TILIKAUDEN TULOS -1070 551 40 000 -1030 551 -982150 48 401
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Talous, ulkoiset ja sisaiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 230 600 0 230 600 238 270 7670

Toimintakulut -3743724 40 000 -3703724 -3521230 182 494

TOIMINTAKATE -3513124 40 000 -3473124 -3282960 190 164

Poistot ja arvonalentumiset -16 200 0 -16 200 -18 868 -2668

TILIKAUDEN TULOS -3529 324 40 000 -3489 324 -3301828 187 496
Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta
Ulkoiset toimintakulut jaivdt noin 136 00O arvioitua ostoista jakautuen tulosalueen eri yksikdihin.
alhaisemmiksi. Alitus koostuu paadasiassa palvelujen
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Menot -19728 -185 000 -125 906
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 38 39,4 39,5
Uudet vakanssit 2 2

Asiakaspalvelija

Nuoriso-ohjaaja

1
1

1
1
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus

Kunnan rahoitusosuus Pirkan opistosta, €/opetustunti 16 14 1
Nuorisopalveluiden nettomenot, €/asukas 25 30 28
Kulttuuripalveluiden nettomenot, €/asukas 18 24 21
Liikuntapalveluiden nettomenot, €/asukas 40 45 4?2
Kirjastopalveluiden nettomenot, €/asukas 55 57 56
Toiminnalliset tunnusluvut

Opiskelijamaara Pirkkalassa 2979 3400 3246
Opetustunnit/vuosi Pirkkalassa 13 374 14 580 13171
Kirjaston lainat kpl/vuosi 384 312 372 000 418 223
Kirjaston aineiston hankinta kpl/vuosi 8 216 7500 8 435
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kirjastopalvelut 91 9,0 9,1
Liikuntapalvelut 8,7 8,8 8,7
Nuorisopalvelut 8,8 8,8 83
Kulttuuripalvelut 8,1 8,4 8,3
Vapaa-aikakeskus 8,5 8,6 8,6
Pirkan opisto 8,6 8,7 8,6
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Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtdva

Yhdyskuntalautakunnan alaista toimintaa on
yhdyskuntalautakunnan johto, ruoka- ja puhtauspalvelu,
tilapalvelu,  yhdyskuntatekniikka  ja  aluepalvelut,
pelastustoimi, vesihuoltolaitos ja yhdyskuntasuunnittelu

ja valvonta.

Yhdyskuntatoimiala huolehtii rakennetulle ja muulle
ympadristolle asetettujen tavoitteiden kehittdmisesta ja
valvonnasta. Toimialalla tuotetaan lisdksi kunnalliseen
rakentamiseen ja tekniseen huoltoon liittyvien toimintojen

suunnittelua, toteuttamista ja yllapitoa.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Vuoden 2023 keskeisend teemana oli laadukas ja
turvallinen elinympadristd. Kuntastrategian mukaista
keskustan kehittdmista toteutettiin torikorttelin (nro 268)
asemakaavamuutoksen laadinnalla.  Asemakaavan
valmistelu jatkuu vuonna 2024. Asemakaavoista
Loukonlahden alueen asemakaavan (nro 260) muutos- ja
laajennus hyvaksyttiin valtuustossa toukokuussa 2023.
Asemakaava vastaa erityisesti kunnan tavoitteisiin
monipuolisen asuntotuotannon osalta sekd mahdollistaa
urheilu- ja virkistyspalveluita yhdyskuntarakenteellisesti
keskeiselle sijainnille. Muita keskeisena
asemakaavoituskohteita, joita edistettiin vuonna 2023
olivat Kurikan asemakaavalaajennus (nro 261), jolla
pyritddn vastaamaan monipuolisen asuntotuotannon
tavoitteisiin seka Pakkalankulman asemakaavan laajennus
(nro 269), jolla varmistetaan palveluverkon kehittdminen ja
toiminnot tulevaisuuden kasvun osalta

yhdyskuntarakenteellisesti keskeiselle sijainnille.

Keskeisin  yleiskaavatyd on kehatien eteldpuolisten
elinkeinoalueiden osayleiskaava, jolla pyritddn luomaan
mahdollisuudet tulevalle elinkeinoeldman
asemakaavoitukselle ja tonttiluovutukselle. Yleiskaavan

valmistelu jatkuu vuonna 2024.

Sivistyspalvelujen  palveluverkkoselvityksen mukaisten

investointihankkeiden toteutusta jatkettiin. Kirkonkylan

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelut tuottavat palveluja hyvinvointitoimialalle
sekd jarjestavat kunnan kdytossd olevien rakennusten
puhtaanapitopalveluja. Toimialan palveluja, tuotteita ja
tehokkaampia toteuttamistapoja pyritddn kehittdmaan ja
tehostamaan jatkuvasti. Pirkkala luo kasvavana kuntana
edellytykset  sekd mahdollisuudet  innovatiiviseen
toimintaan.  Palveluiden  kehittdmisessa  valmiudet
uudistuviin  ratkaisuihin  ovat keskeisia pyrittdessa

toiminnan tehostamiseen ja uudistamiseen.

koulun rakennusty6t valmistuivat padosin tammikuussa
2023.

Pirkkala-kampushankkeen  toteutusvaihe jatkui ja
palvelurakennuksen arvioidaan valmistuvan kevaalla
2024. Samalle kampusalueelle toteutettavan nykyisen
vapaa-aikakeskuksen laajennushankkeen rakennustyot
kaynnistyivat ja hankkeen on maara valmistua kesalla
2024,

Infrarakentamisen osalta rakentaminen jatkui
Soukonlahden, Soljan ja Lepomoision alueilla padosin
alueiden katujen ja puistojen osalta. Katusaneeraustyot
jatkuivat Haikassa Vanhatiellda sekd Killontorintielle.
Killontorintien saneeraustyd valmistui syksylld 2023.

Pereensaaren puiston rakentamista jatkettiin.

Toimiala  osallistui  Pirkkalan  Hinku-tavoitteiden
(hiilineutraali kunta) ja Tampereen seudun ilmasto- ja
energiatavoitteiden toteuttamiseen littyvaan
tyohon.  Pirkkalan hiilineutraaliustavoitteita ja luonnon
monimuotoisuuden  edistamistoimia  tehtiin  Hinku-
tiekartan, viisaan liikkkumisen suunnitelman ja luonnon
monimuotoisuusohjelman mukaisesti osin
seutuyhteistyond. Vuoden 2023 aikana valmisteltiin

ympdristovahti  tydkalun kdyttéonottoa, jolla mm.
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johdetaan ja seurataan asetettujen tavoitteiden
toteutumista.
Toimiala osallistui aktiivisesti seudullisiin

kehityshankkeisiin ja muuhun seudulliseen yhteistydhon.
Helmikuun lopussa valmistui Tampereen kaupungin
kanssa yhdessa valmisteltu raitotien hankesuunnitelmaa
vélille Pirkkala (Suuppa) - Tampere (Koilliskeskus).
Hankesuunnittelussa arvioitiin - mahdollisen raitiotien
laajentumisen vaikutuksia, vaiheistuksia seka tarkennettiin

suunnittelua seuraavan vaiheen paatoksenteon tueksi.

Talousarvion toteutuminen

Valtuusto hyvadksyi hankesuunnitelman ja paatti
siirtymisesta toteutussuunnittelu vaiheeseen.
Toteutussuunnittelua  varten  kilpailutettiin  allianssi

palveluntuottajat, jotka vastaavat toteutussuunnitelusta ja
mahdollisesta raitiotien rakentamisesta. Suunnitteluvaihe
paattyy syyskuun lopussa 2024. Seudullisesti suurimpana
hankkeena on rakenteilla uusi Tampereen seudun
keskuspuhdistamo. Kunta osallistui Keskuspuhdistamo
Oy:n  osakkaana hankkeen edistdmiseen. Muita
seudullisesti merkittavia, MAL4-sopimuksessa linjattuja

yhteistyohankkeita edistettiin sopimuksen mukaisesti.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 4 058 093 0 4 058 093 4620743 562 650
Toimintakulut -21614 922 -200 000 -21814 922 -20970 078 844 844
TOIMINTAKATE -17 556 829 -200 000 -17 756 829 -16 349 335 1407 494
Poistot ja arvonalentumiset -10 213 646 0 -10 213 646 -10149 026 64 620
TILIKAUDEN TULOS -27770 475 -200 000 -27 970 475 -26 498 361 147214
Sisdinen
Toimintatuotot 17109 922 -1239 000 15 870 922 15171 556 -699 366
Toimintakulut -906 645 64 000 -842 645 -812 018 30627
TOIMINTAKATE 16 203 277 -1175 000 15 028 277 14 359 538 -668 740
TILIKAUDEN TULOS 16 203 277 -1175 000 15 028 277 14 359 538 -668 740
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 21168 015 -1239 000 19 929 015 19792 298 -136 717
Toimintakulut -22 521567 -136 000 -22 657 567 -21782 096 875 471
TOIMINTAKATE -1353 552 -1375 000 -2728 552 -1989 798 738 754
Poistot ja arvonalentumiset -10 213 646 0 -10 213 646 -10149 026 64 620
TILIKAUDEN TULOS -11567198 -1375 000 -12942198 -12138 823 803 375

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noi 560 00O euroa
talousarviossa arvioitua enemman. Tama johtuu paaosin
vuokratuotoista  seka saaduista maankaytto-  ja
kehittdmiskorvauksista. Ulkoiset toimintakulut jdivat noin
840 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Suurin poikkeama
koskee energiakustannuksia, joissa oli varauduttu hintojen

nousuun. Raitiontien hankesuunnittelusta jaivat 168 000

euroa alle arvioidun.
Sisdiset toimintatuotot jdivat noin 700 000 euroa

talousarviota pienemmiksi, johtuen pdadosin sisdisista

vuokratuotoista.
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tulot 0 875 000 884 487
Menot -15 014 457 -12932 000 11973123
Henkilostd TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkildtyévuodet 174 160,8 153,6
Uudet vakanssit 5 5
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Yhdyskuntalautakunnan johto
Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtava
Yhdyskuntalautakunnan johtoon kuuluu operatiivisen
toiminnan  johtaminen sekd  yhdyskuntatoimialan

keskitetyt toimistopalvelut sekd asuntotoimi. Tehtdvana

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Tulosalueen  keskeisimpind tehtdvind on johtaa,
koordinoida ja tukea toimialan tulosalueiden toimintaa,
tuottaa keskitettyja asiantuntijapalveluja seka koordinoida
toimialan  yhteistd  kehittdmissuunnittelua,  jonka

tavoitteena on varmistaa prosessien yhteensovittaminen

Talousarvion toteutuminen

on huolehtia lautakuntavalmistelusta seka toiminnan

kehittamisesta.

sekd niiden toimivuuden, taloudellisuuden ja laadun

varmistaminen.

Vuoden 2023 keskeisind painopisteind oli raitiotien
hankesuunnittelun ja kehittdmisen koordinointi seka

paikkatietoasioiden organisointi.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 0 0 0 N8 18
Toimintakulut -784 430 160 000 -624 430 -478 331 146 099
TOIMINTAKATE -784 430 160 000 -624 430 -478 213 146 217
TILIKAUDEN TULOS -784 430 160 000 -624 430 -478 213 146 217
Sisdinen
Toimintakulut -10752 0 -10752 -9963 789
TOIMINTAKATE -10752 0 -10 752 -9 963 789
TILIKAUDEN TULOS -10752 0 -10 752 -9 963 789
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 0 0 18 N8
Toimintakulut -795182 160 000 -635182 -488 294 146 888
TOIMINTAKATE -795182 160 000 -635182 -488176 147 006
TILIKAUDEN TULOS -795182 160 000 -635182 -488176 147 006

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta
Ulkoiset toimintakulut alittivat talousarvion noin 150 000
eurolla. Tdma johtui palvelujen ostoista, joissa alitusta noin

168 000 euroa johtuen raitiotien suunnitteluun

budjetoiduista menoista, jotka eivdt toteutuneet

kokonaisuudessaan.
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Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 35 4 38
Uudet vakanssit 1 1
Paikkatietoasiantuntija 1 1
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Vastuuhenkil6 ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd Anu Maenpaa

Tehtava
Ruoka- ja puhtauspalvelun tulosalue tuottaa ja jarjestaa

koulujen, paivakotien seka eri toimipisteiden tarvitsemat

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tarkoituksenmukaista
ja laadukasta palvelua. Palveluja tuotetaan kuntatyona
sekd puhtauspalveluja osittain  myos ostopalveluna.
Ruokapalveluiden tuotekehitysta tehdaan tiiviisti yhdessa

ymparistokuntien kanssa.

Talousarviovuoden aikana otettiin  kayttoon RESQ-

sovellus ylijgdmaruoan jatkohyodyntamiseen.
Ruokakomero-toimintaa ei ollut mahdollista jatkaa, mutta
RESQ-sovellus palvelee kuntalaisia laajemmin. RESQ-

sovellus on ollut erittdin suosittu.

Erityisruokavalioiden valmistuksen keskittamista ei saatu
talousarviovuoden aikana kokonaan padtokseen ja sitd
jatkeaan alkuvuonna 2024. Dieettikokin tutkinnon

Talousarvion toteutuminen

ruoka- ja puhtauspalvelut.

suorittajat saavat tutkintonsa paatokseen suunnitellusti
alkuvuonna 2024.
Verso-kampus  Vahdjarven koulun ruoka- ja
puhtauspalveluiden kaytdnndon suunnittelutyot etenivat

suunnitellusti.

Tulevaisuuden toimintatapojen suunnittelua tehokkaan ja
tuottavan toiminnan varmistamiseksi jatkettiin. Ruoka-
puhtauspalveluiden toinen vakituisille tyontekijoille
tarkoitettu  monipalvelutyontekijatutkintoon  johtava
talousarviovuonna

Yksittaiset

oppisopimuskoulutus saatiin
onnistuneesti paatokseen.
oppisopimusopiskelijat etenivat suunnitellusti ja osa myos
valmistui. Talousarviovuonna myaos rekrytoitiin muutama
oppisopimusopiskelija, jotka valmistuttuaan tyollistyvat

vakituisesti kunnalle.

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Ulkoinen
Toimintatuotot 56 350 0 56 350 91183 34 833
Toimintakulut -4 754 555 0 -4 754 555 -4 669 840 84 715
TOIMINTAKATE -4 698 205 0 -4 698 205 -4 578 657 119 548
Poistot ja arvonalentumiset -15 600 0 -15 600 -15722 -122
TILIKAUDEN TULOS -4 713 805 0 -4 713 805 -4 594 379 119 426
Sisdinen
Toimintatuotot 5059 725 0] 5059 725 5190773 131048
Toimintakulut -466 763 64 000 -402763 -406 088 -3325
TOIMINTAKATE 4 592 962 64 000 4 656 962 4784 685 127723
TILIKAUDEN TULOS 4 592 962 64 000 4 656 962 4784 685 127723
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Talous, ulkoiset ja sisaiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 5116 075 0 516 075 5 281956 165 881
Toimintakulut -5221318 64 000 -5157 318 -5 075928 81390
TOIMINTAKATE -105 243 64 000 -41243 206 028 247 27
Poistot ja arvonalentumiset -15600 0 -15 600 -15722 -122
TILIKAUDEN TULOS -120 843 64 000 -56 843 190 306 247149

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta

Tulosalueen sisdlld  ulkoiset elintarvikekustannukset jaivat noin 94 000 euroa ja palvelujen ostot noin 58 000
ylittivat talousarvion noin 73 000 eurolla Henkildstokulut euroa arvioitua alhaisemmiksi.
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Menot 0 -65 000 -87 878
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 94,8 80,9 73,8
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Talousarvion toteutuminen

Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus

Siivouksen keskihinta € / h 24,05 26,69 243
Aterian keskiarvohinta 3,74 31 38
Toiminnalliset tunnusluvut

Aterioiden maara, kpl 1152 892 1023 751 954 086
Siivous omana tyona, m? 48 898 37964 37964
Siivous ostopalveluna, m? 18 318 14 428 14 428
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Tilapalvelut
Vastuuhenkilo tilapalvelupaallikkd Timo Orjala

Tehtava
Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien kiinteistojen
rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapidosta.

Tilapalvelu huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osake- ja

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnan toimitiloja koskevan, valtuuston vuonna 2020
hyvéksyman toimitilastrategian mukaisia toimenpiteita on
viety eteenpdin. Toimitilastrategialla tarkoitetaan
suunnitelmaa ja linjauksia siitd, miten kunnan toimintojen
vaatimat tilat ovat taloudellisinta ja
tarkoituksenmukaisinta jarjestdd. Toimenpiteind ovat
muun muassa kiinteistdjen kehittdminen, myyminen,
vuokrasopimusten jatkaminen ja paattaminen seka

rakennusten purkaminen.

Kirkonkylan koulun rakennustyot valmistuivat ja kohde
otettiin  kdyttéon  urakkasopimuksen  mukaisesti
tammikuussa. Kevaan ja kesdn aikana tehtiin koulun
ulkopuolisia viimeistelytoitd seka kentdn kunnostustyot.
Koulun pihapiirissd  olevien vanhan hirsikoulun ja
kirjastorakennuksen

sisapuoliset kunnostustyot

aloitettiin.

Pirkkala-kampus -hankkeen rakentaminen jatkui. Kampus
sijoittuu koulukeskuksen alueelle korvaten Naistenmatkan
koulun ja Suupanniityn koulun. Koulukeskukseen

suunnitellaan  muun  muassa  varhaiskasvatuksen,

Talousarvion toteutuminen

vuokrahuoneistoista. Vastuuyksikkéja ovat kunnossapito,

kiinteistonhoito ja rakennuttaminen.

esiopetuksen, alakoulun ja yldkoulun tiloja seka auditorio

ja monitoimitiloja.

Vapaa-aikakeskuksen laajennushankeen kvr-urakoitsija
on valittu ja kohteen rakentaminen on kdynnissa. Kvr-
urakoitsija vastaa kohteen suunnittelusta ja

rakentamisesta yhteistydssa rakennuttajan kanssa.

Jatkoimme toimintaa vuosina 2017-2025 toteutettavassa
valtakunnallisssa energiatehokkuusohjelmassa.
Tavoitteena on saavuttaa sopimuskaudella yhteensa 7,5 %

sdasto. Lisaksi on osallistuttu Hinku-kehittdmiseen.

Rakennusten tarkastusten ja korjausten kiinteistokohtaista
seurantaa on jatkettu Haahtela -

toiminnanohjausjarjestelmassa.
Turvallisuuden osalta on jatkettu rakennusten ja yleisten

alueiden  kameravalvontajarjestelman  paivitystd ja

uusimista.
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Talousarvion toteutuminen

Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 2151743 0 2151743 2487 339 335596
Toimintakulut -9 403553 0 -9 403 553 -8 661156 742 397
TOIMINTAKATE -7 251810 0 -7 251810 -6 173 817 1077 993
Poistot ja arvonalentumiset -5764 146 0 -5764146 -5 269 367 494779
TILIKAUDEN TULOS -13 015 956 0 -13 015 956 -11443184 1572772
Sisdinen
Toimintatuotot 11997 565 -1239 000 10 758 565 9948703 -809 862
Toimintakulut -110 263 0 -110 263 -116 134 -5871
TOIMINTAKATE 11887 302 -1239 000 10 648 302 9 832 569 -815 733
TILIKAUDEN TULOS 11887 302 -1239 000 10 648 302 9 832 569 -815 733
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 14149 308 -1239 000 12 910 308 12 436 042 -474 266
Toimintakulut -9 513 816 0 -9 513 816 -8 777 291 736 526
TOIMINTAKATE 4 635 492 -1239 000 3396 492 3658752 262 260
Poistot ja arvonalentumiset -5764 146 0 -5764 146 -5269 367 494779
TILIKAUDEN TULOS -1128 654 -1239 000 -2 367 654 -1610 615 757 039

Syyt olennaisiin poikkeamiin talousarviosta

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 336 00O euroa talousarviovaiheessa epdvarman hinta- ja

talousarviossa arvioitua enemman, josta suurin osa
vuokratuottoja. Ulkoiset toimintakulut alittivat
talousarvion yhteensa noin 742 000 eurolla. Tama
koostuu energiakustannuksista (noin 410 000 euroa),
palvelujen ostoista (noin 178 000 euroa) sekd muista
toimintakuluista (noin 128 000 euroa). Sahko- ja

[dmmitysenergialle tehtiin Tilapalvelun kayttétalouteen

saatavuuskehityksen vuoksi kustannustennousuvaraus.

Epdvarma

tilanne

aiheutui

Venajan

aloittamasta

hyokkdyssodasta. Hintojen nousu ei toteutunut pelatylla

tavalla.

Sisdisia vuokratuottoja kertyi noin 810 OO0 talousarviossa

arvioitua vdhemman edelld mainituista syista.
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Talousarvion toteutuminen
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tulot 0 225000 225000
Menot -8 405 085 -7001000 -6 723166
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 231 27 22,6
Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus
Kiinteistdjen yllépito yhteensa €/hsto-m2/kk 5,7 6,72 593
Hallinto 0,28 0,39 0,24
Hoito ja huolto 1,06 1M 1,23
Energia ja vesi 2,3 3,1 2,58
Kunnossapito 1,66 1,79 1,6
Muut yllapitokustannukset 0,4 0,33 0,29
Toiminnalliset tunnusluvut
Kunnossapidettdvat rakennukset 1.1. omat 59 58 58
Kunnossapidettavat osakkeet ja vuokratilat 25 19 19
Huoneistoala m2 65990 63134 63134
Tilavuus m3 329 950 315670 315670
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Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut
Vastuuhenkild yhdyskuntatekniikan paallikko Antti Reinikka

Tehtdva

Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut vastaa vyleisten
alueiden suunnittelusta, rakentamisesta, ylldpidosta ja
hallinnoinnista. Yleisia alueita ovat mm. kadut, viheralueet,
leikkipuistot, uimarannat ja liikuntapaikat. Tulosalue

vastaa vesihuollosta kokonaisuutena.

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Yhdyskuntatekniikan  rakentamisessa on  edistetty
kiertotalousasioita selvittdmalla uusien uusiomateriaalien
kayttoonottoa rakentamisessa ja ylldpidossa.
Kiertotalouspuistolle saatiin ymparistélupa vuoden 2023

aikana.

Virkistysreittien osalta Pyhdjarven rantareitin rakentamista

jatkettiin hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Investoinnit jatkuivat niin Soukonlahden, Soljan kuin
Lepomoision alueilla pddosin alueiden katujen ja puistojen
pintarakennetdiden osalta. Katusaneeraustyot jatkuivat
Haikassa Makikadulla ja Vanhatielld sekd Killontorintielle.

Pereensaaren puiston rakentaminen jatkui.

Energiansdastotoimenpiteena edistettiin yleisten alueiden

valaistuksen uudistamista nykyista
energiatehokkaammaksi valaisinvaihtoja toteuttamalla ja
valaistuksen rakenteita saneeraamalla. Toimenpiteet
kohdistuivat katusaneerauskohteisiin ja kunnossapidon

tehtaviin.

Talousarvion toteutuminen

Tampereen vesi hoitaa sopimuspohjaisesti
asiakaspalveluun, laskutukseen ja liittymissopimuksiin
littyvat tehtdvat. Tulosalue toteuttaa vesihuollon
suunnitteluun, saneeraukseen ja rakentamiseen liittyvat
tehtdvat. Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myés mm.

joukkoliikenne ja talousmetsat.

Kestdvien kulkutapojen kayttod edistdavaa Viisaan
liikkumisen suunnitelmaa toteutettiin talousarviovuoden

2023 aikana. Vuoden 2023 lopulla kaynnistettiin kavelyn

ja pyorailyn edistdmisohjelman laatiminen.
Liikenneturvallisuusohjelman katu- ja
toteutussuunnittelua edistettiin tulevien
suunnitteluvuosien kohteiden tehokkaamman

rakentamisen nakokulmasta. Useita katusuunnitelmia

hyvaksyttiin vuoden 2023 aikana.

Naistenmatkantie siirtyi kunnan kaduksi marraskuussa
2023.
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Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 355 000 0 355 000 563 211 208 21
Toimintakulut -5002115 -200 000 -5202115 -5369 194 -167 079
TOIMINTAKATE -4 647115 -200 000 -4 847115 -4 805 983 41132
Poistot ja arvonalentumiset -3651600 0 -3651600 -4 043597 -391997
TILIKAUDEN TULOS -8 298715 -200 000 -8 498 715 -8 849 581 -350 866
Sisdinen
Toimintatuotot 52632 0 52632 24 380 -28 252
Toimintakulut -247 220 0 -247 220 -212 842 34 378
TOIMINTAKATE -194 588 0 -194 588 -188 462 6126
TILIKAUDEN TULOS -194 588 0 -194 588 -188 462 6126
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset

Toimintatuotot 407 632 0 407 632 587 590 179 958
Toimintakulut -5249 335 -200 000 -5449 335 -5582 036 -132 701
TOIMINTAKATE -4 841703 -200 000 -5041703 -4 994 446 47 257
Poistot ja arvonalentumiset -3651600 0 -3651600 -4 043597 -391997
TILIKAUDEN TULOS -8 493 303 -200 000 -8 693 303 -9 038 043 -344 740
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Talousarvion toteutuminen
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Investoinnit TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tulot 650 000 659 487
Menot -6 609 372 -5866 000 -5162 079
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 338 29,4 34,6
Uudet vakanssit 3 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 2 2

Lilkenneinsinoori

1

1
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Talousarvion toteutuminen

Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus

Joukkoliikenne €/asukas 81,25 53,16 73,65
Katujen talvihoito, €/m2 0,58 0,54 0,48
Katujen talvihoito, €/talvi (kevattalvi + alkutalvi) 446 460 465 000 408 577
Uimarantojen yllapito, €/kpl 8202 7500 6994
Kenttien talvi- ja kesahoito, €/ka 19 538 17 451 21974
Hiihtolatujen ja ulkoilureittien yllapito, €/km 3310 4720 3044
Toiminnalliset tunnusluvut

Kunnan ylldpidossa olevat kadut ja kevytvaylat, m2 763 000 853 000 853 000
Kunnan ylldpidossa olevat kadut ja kevytvaylat, km 170 174 174
Rakennetut viheralueet, ha 41 48 48
Kunnan ylldpidossa olevat leikkipaikat, kpl 3] 3] 3]
Kunnan ylldpidossa olevat uimarannat, kpl 5 5 5
Jaakiekkokaukalot ja jadkentat, kpl 19 19 19
Kunnan ylldpidossa olevat palloilukentat, kpl 19 19 19
Kunnan ylldpidossa olevat hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 30 30 30
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ulkoilureitit 8,7 8,8 8,6
Uimarannat 8,3 8,5 8,3
Leikkipuistot 8,4 8,6 8,3
Ulkoliikuntapaikat 8,4 8,5 8,6
Jadkentat 8,2 8,2 7.8
Nurmi- ja tekonurmikentat 8,5 8,8 8,3
Puistot ja Idhimetsat 8,6 8,6 8,6
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Yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta

Vastuuhenkilo kaavoitusjohtaja Matti Jaaskeldinen

Tehtava
Yhdyskuntasuunnittelun ja valvonnan tulosalue sisaltaa
maankayton, rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun
tulosyksikot.  Tulosalue  huolehtii  lainsdddanndssa
rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden: hyvan
turvallisuuden,

kuntakuvan, terveellisyyden ja

tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta.

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Kuntastrategian mukaista keskustan kehittamista on
toteutettu torikorttelin (kaava nro 268) luonnoksen
valmistelun yhteydessa. Alueen kehittdmisen |ahtokohtiin
on tullut muutoksia kaavaluonnoksen valmistelun
yhteydessa eikd kaavaluonnosta saatu valmiiksi vuoden
2023 aikana. Keskustan kehittdmistd tukeva uusi
asemakaavamuutos Suupankuja 12-14 (kaava nro 275)
kaynnistettiin - kaavoituskatsauksen 2023 yhteydessa
tukemaan keskusta-alueen kehitystd ja elinvoimaa.
Keskustan kehittdmiseen ja laajenemiseen tahtadvia
kiinteistokauppoja tehtiin noin 1,1 milj €:lla. Maapolitiikkaa
on toteutettu kunnan asunto- ja maapoliittisen ohjelman
mukaisesti ja tehdyt raakamaa- seka kiinteistokaupat
vastaavat hyvin talousarvion ja kuntastrategian asettamiin
tavoitteisiin. Asemakaavoitusta on  kohdennettu
yhdyskuntarakennetta eheyttaviin ja
kustannustehokkaisiin kaavoituskohteisiin. Maapolitiikan
toteuttamisella seka yleis- ja yleiskaavoilla linjataan seka
varmistetaan pitkdn tdhtdimen kunnan kehitys- ja

kasvumahdollisuudet tulevaisuudessa.

Partolan osayleiskaavan (kaava nro 1004) valmistelu eteni
suunnitellusti. Yleiskaavaehdotus oli nahtavilld kevaalla
2023 ja yleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa vuoden
lopussa. Yleiskaavojen aikatauluihin on vaikuttanut
seudulliset liikennehankkeet, muun muassa VT3 ja
raitiotie. Asemakaavoista keskeisin Loukonlahden alueen
asemakaavan (nro 260) muutos- ja laajennus hyvéksyttiin
valtuustossa kevaalld 2023. Asemakaava vastaa erityisesti
kunnan tavoitteisiin  monipuolisen asuntotuotannon
osalta sekd mahdollistaa urheilu- ja virkistyspalveluita

yhdyskuntarakenteellisesti keskeiselle sijainnille.

Talousarvion toteutuminen

T&han kuuluvat maapolitiikan toteuttaminen,
kaavoituksen,  mittauksen,  rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun  edistdminen,  kehittdminen ja
valvonta sekd monimuotoisen ja ekologisesti kestdvan

luonnonympadriston sailyttaminen.

Asemakaavamuutoksia ja laajennuksia vahvistui viisi.
Linnakorven asemakaavan muutos (kaava nro 263)
mahdollistaa kaupan maardysten monipuolistamisen
vastaamaan  nykyistd lainsdadantoa seka  Turrin
puistoalueiden yleiskaavan mukainen toteuttaminen
kaavassa nro 264. Elinkeinoalueen ja virkistysalueiden
tarkistaminen  Huovin  asemakaavan muutos ja
laajennuksen osalta (nro 265) vahvistui myds vuoden
2023 aikana.

Kunta- ja seutuyhteistyohon on osallistuttu aktiivisesti.
Seutuyhteistydn  osalta  keskeisimpid ovat olleet
seudullinen raitiotiehanke, joka eteni
hankesuunnitelmavaiheeseen. Valtuusto hyvaksyi
kevaalla 2023 Pirkkala-Linnainmaa hankesuunnitelman.
suunnitelma

Toinen merkittava seudullinen

rakennesuunnitelma 2040+ valmistelu saatiin

padtokseen. Valtuusto hyvaksyi Tampereen
kaupunkiseudun rakennesuunnitelman 2040+, vuoden
lopussa.  Rakennesuunnitelman 2040+  tavoitteet
kytkeytyvat kolmeen kestdvyyteen - ekologiseen,
sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen.
Rakennesuunnitelman tavoitteet ja ratkaisut on kuvattu
kolmella teemakartalla: Arki (lumoava arki), Rakenne (fiksu
kasvu) sekd Elinkeinot ja yhteydet (maailmalle avoin).
Pirkkalan kunta on sitoutunut edistamaan
rakennesuunnitelman tavoitteita omassa toiminnassa ja
kehittdmaan osaltaan seudun vetovoimaa

valtakunnallisesti.

Vuonna 2022 alkanut rakentamisen matalasuhdanne
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jatkui vuonna 2023, mistd johtuen rakennusvalvonnan
lupatulot alittivat talousarvioon budjetoidun n. 12 %:lla.
Rakennusvalvonnan keskeisind kehittdmistoimenpiteina
vuonna 2023 olivat lupakasittelyprosessin tehostaminen
ja valvontatehtavien tarkoituksenmukainen
kohdentaminen rakennusvalvonnan resurssit huomioiden.
Tavoitteena ollut lupahakemusten kahden kuukauden
keskimadrainen kasittelyaika toteutui. Kaupunkiseudun
yhteistyon tavoitteena on muun muassa luoda yhtendista
rakennusvalvontakdytantoja kaupunkiseudun  kuntiin.
Rakennusvalvonta on valmistautunut 1.1.2025 voimaan

tulevan rakentamislain muutoksiin.

Ympadristonsuojelun  osalta  valvontaa on  tehty
valvontasuunnitelman  ja  -ohjelman mukaisesti.
Valvontaprojektina on toteutettu autokorjaamoalan

valvontaprojekti, jonka yhteydessa tarkastettin 30

ajoneuvojen huolto-, korjaus- ja/tai pesutoimintaa

Talousarvion toteutuminen

yhteistyond. Pirkkalassa otettiin kdyttoon Ymparistovahti

kunnan ilmastotyéon ja luonnon monimuotoisuuden
edistdmistyon seurantaa, johtamista ja viestintda varten.
Ekosysteemitilinpidon kehittémistad viheralueiden laadun
seurannassa on jatkettu SYKEn johtamassa projektissa.
Ekosysteemitilinpidon kehittdmisty6td jatketaan myds
vuoden 2024 aikana. Vahalalmmin alueen suojelua
valmisteltiin, mutta rauhoitusesitystd ei saatu tehtys,
koska alueen selkedmman rajauksen takia paadyttiin vield
kdymaan maakauppaneuvotteluja. Vuoden 2023 aikana
kaikille

Soolotalkoina toteutettiin jattipalsamin torjuntaa Haikan

toteutettiin - nelja avointa  luontoretked.

kartanopuistossa.

Vuonna 2023 tutkittiin Vahajarven ja Sikojokeen laskevien
jarvien vedenlaatua ja tehtiin Vadelmakorven alueen
sieniselvitys. Vuoden 2023 aikana oli tarkoitus saada

valmiiksi myds liikkennemeluselvitys, jossa selvitettdisiin

harjoittavaa yritysta. likenteen melutiedot nyky- ja ennustetilanteessa.
Selvityksen  valmistuminen on viivastynyt, koska
Tampereen  seudun ilmasto- ja  kestdvyystyon selvityksessa halutaan kayttaa samoja liikkennetietoja kuin
kehittamista on jatkettu seudullisena raitiotien toteutussuunnittelussa.
Talous
Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Ulkoinen
Toimintatuotot 415 000 0] 415 000 425748 10748
Toimintakulut -1550 269 -30 000 -1580 269 -1519 217 61052
TOIMINTAKATE -1135 269 -30 000 -1165 269 -1093 469 71800
TILIKAUDEN TULOS -1135 269 -30 000 -1165 269 -1093 469 71800
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 7700 7700
Toimintakulut -71647 0 -71647 -66 991 4 656
TOIMINTAKATE -71 647 (0] -71647 -59 291 12 356
TILIKAUDEN TULOS -71 647 (0] -71647 -59 291 12 356
Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa Alkuperdinen TA Talousarvio- TA+ Toteuma Poikkeama
muutokset muutokset
Toimintatuotot 415 000 0 415 000 433448 18 448
Toimintakulut -1621916 -30 000 -1651916 -1586 208 65708
TOIMINTAKATE -1206 916 -30 000 -1236 916 -1152 760 84156
TILIKAUDEN TULOS -1206 916 -30 000 -1236 916 -1152 760 84156
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Talousarvion toteutuminen
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Henkilosto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkilotyovuodet 18,9 19,5 18,7
Uudet vakanssit 1 1
Lupavalmistelija 1 1
Informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Taloudellisuus
Maanhankinta, ha 29,3 15 62
Toiminnalliset tunnusluvut
Kaavoitettu kerrosala m2 (asuminen) 6 200 30 000 1400
Kaavoitettu kerrosala m2 (yleiset alueet, liike- ja teollisuust.) 84 425 10 000 0
Myonnetyt rakennusluvat 161 170 160
Rakennuslupien mukainen krs-m?2 31243 45000 46 059
Ymparistonsuojelun antamat kirjalliset lausunnot 20 25 23
Ymparistonsuojelun tarkastukset (tarkastuspoytakirja) 17 30 37
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Ympadristoterveyslautakunta

Vastuuhenkild ympéristéterveyspaallikkd Maria Wahlfors

Tehtava

Ympadristoterveyden valvontayksikko Pirteva tuottaa
ymparistéterveysvalvonnan  ja elainldakintahuollon
lakisaateiset palvelut Hdmeenkyron, Lempaalan, Pirkkalan
ja Vesilahden kunnille seka Nokian ja Ylojarven
kaupungeille. Pirkkalan kunta toimii isdntakuntana.
Ymparistoterveydenhuoltoon ymparistoperadisten
terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja
Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet
Ympadristoterveyden jarjestamisvastuun linjattiin
hallitusohjelmassa  sdilyvan  toistaiseksi  kunnilla,
siirtyminen  hyvinvointialueille ei toteudu ainakaan
[ahivusosina. Toimintaympariston muutokset ovat vuonna
2023 olleet melko pienia ja liittyneet padasiassa toimialan
valvottavan lainsdadannon lisdyksiin  ja muutoksiin.
Eldintautien torjunnan ja valvonnan sekd valmiuden ja
varautumisen merkitys kansanterveydelle on korostunut

lintuinfluenssan ja koronapandemian seurauksena.

Ymparistoterveyden  kustannusten nousu  kohdistui

vuonna 2023 padasiassa eldinlddkintahuollon
kustannuksiin. Kustannuksia nosti erityisesti
ostopalveluna toteutetun pieneldinten
eldinlddkaripaivystyksen hankinta edellisen

sopimuskauden paatyttya vuoden 2022 lopussa.

Valtakunnallisen  eldinlddkaripulan  on  ennustettu
pahenevan ja siihen on pyritty vastaamaan aktiivisesti.
Kunnan velvoitteiden mukaisista eldinladkaripalveluista
huolehtiminen  sekd paivdaikaan, ettd erityisesti
paivystysaikana edellyttaa riittdvan vakituisen henkiloston
lisaksi myds melko runsaasti sijaisresursseja. Myds
eldinladkarille osoitettujen valvontatehtdvien hoitaminen
eli e