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Pormestarin katsaus

Raitiotien rakentaminen vauhdittaa Pirkkalan kas-
vua ja kehitysta

Pirkkalan ja Tampereen valtuustojen lokakuussa tekemd paatds Pirkkala-Linnainmaa raitiotien raken-
tamisesta vaiheittain Suupalle asti maarittd4 kuntamme kehitysta vuosikymmenien paahan. Kyse ei
ole vain joukkoliikennejarjestelméstd, vaan kuntakehityshankkeesta.

Vaiheessa 1 raitiotie rakennetaan Sorin aukiolta Partolaan. Liikenne voisi alkaa elokuussa 2028. Raitio-
tieyhtio voi tilata allianssilta vaiheen 2 osuuden Partola-Suuppa, kun valtion tuki ja edellytykset sen rakentamiseen ovat
varmistuneet ja Pirkkalan kunnanhallitus on sen vahvistanut.

Pirkkalassa p&dtds on historiallinen. Se tarkoittaa sitd, ettd vaihdamme kunnan kehityksessd isomman vaihteen péélle. Rai-
tiotie tekee Pirkkalasta entistakin vetovoimaisemman, mik& nakyy positiivisena vaesto-, tyopaikka- ja talouskehityksena.
Maan arvo nousee, rakentamisen tahti kiihtyy ja kuntarakenne tiivistyy.

Tuoreen analyysin mukaan Pirkkalan elinvoima on indeksilld mitattuna Tampereen kaupunkiseudun vahvin ja koko maan
kolmanneksi vahvin. Uskonkin, ettd ennakoinnilla, oikeilla ajoituksilla, huolellisella suunnittelulla ja tarkalla taloudella sel-
vidmme vauhdikkaan kehityksen vuosista.

Vuonna 2025 jatkamme myds muiden palveluiden kehittdmistd vastaamaan voimakkaasti kasvavan kunnan tarpeisiin.
Suunnittelupdydalla ovat muun muassa Loukonlahden monipuolinen likuntapuisto, Kallioméen palvelukiinteistd (koulu,
paivakoti, sivukirjasto ja yhteiskéyttotiloja) seké Partolan alueen ja kehétien eteldpuoleisen alueen kehittdminen. Lisaksi ui-
mabhallille laaditaan hankesuunnitelmaa yhteisty6ssa Tampereen kaupungin kanssa.

Julkiset tydvoimapalvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Pirkkala on osa Tampereen johtamaa tyéllisyysaluetta. TE-uudistuksen
rahoitus luo osittain haasteita talouden suunnitteluun, silld valtion my6ontdma rahoitus ei riit4 kattamaan uudistuksesta ai-
heutuvia kustannuksia. Myds péatos raitiotien rakentamisesta aiheuttaa osaltaan taloussuunnitteluun uusia haasteita seu-
raavien kymmenen vuoden aikana.

Talousarviovuonna 2025 jérjestetadn kunta- ja aluevaalit. Vaalien my6ta osa paatoksentekijoista vaihtuu, ja kesakuussa
aloittaa uusi valtuusto.

Talouden pitkan t&htdimen nakymét ovat edelleen utuiset. Maailmanpoliittinen tilanne on epévakaa, ja tilanteella on vaiku-
tusta myds Pirkkalaan. Talousarvio on laadittu varovaisuusperiaatteella, ja suunnittelussa on tarkedtd varautua myds erilaisiin
yllatyksiin. Kaiken kaikkiaan voimme kuitenkin suhtautua valoisasti tulevaisuuteen. Ennustamme vuoden 2025 tilikauden
tuloksen olevan hieman alijadmainen.

Marko Jarva
pormestari
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Talousarvion ja taloussuunnitelman yleiset lah-

toékohdat

Taloussuunnittelun saannokset kuntalaissa

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessd hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnit-
telukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmdinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laa-

Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden suhdannenédkymét vuosille 2025-2026 naytta-
vat mennyttd aikaa valoisimmilta, koska Suomen brutto-
kansantuotteen ennakoidaan kasvavan keskimaaraista
nopeampaa vauhtia. Matalasuhdanne on siis hellittdmas-
s& ja yritysten sekd kuluttajien luottamus talouteen on
hiljalleen vahvistumassa. Tdmén kehityksen arvioidaan
Valtiovarainministerion syksyn 2024 taloudellisessa kat-
sauksessa voimistuvan vuonna 2025.

Suomen julkinen talous on yha alijgdmadinen ja valtion
alijadmaisten talousarvioiden my6ta niin sanottu kesta-
vyysvaje, eli julkisyhteisGjen tulojen ja menojen epéasuhta
on yh& merkittdvd ongelma tulevina vuosina. Julkisen
talouden alijagdmien arvioidaan kuitenkin asteittain piene-
nevan tulevina vuosina.

Valtiovarainministerion ennusteessa bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja
kasvun ennakoidaan yhé séilyvan hyvélla tasolla vuonna
2026 ollen vuositasolla noin 1,5 prosenttia. Ennusteissa

dintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintaén
nelidn vuoden kuluessa tilinp4dtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksilgidyista toimenpiteistd, joilla
alijAdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttdmat méadrdrahat ja tuloarviot sekd siind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méaéréraha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdérdisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttétalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatetta-
va talousarviota.

on vaihtelua ja esimerkiksi Suomen pankin syyskuun
Suomen talouden véliennuste ennakoi bruttokansantuot-
teen kasvavan vuonna 2025 1,1 prosenttia ja vuonna 2026
kasvu olisi 1,8 prosenttia.

Vendjan Ukrainassa kdymd hyokkayssodan vaikutukset
Suomen talouteen ovat olleen suuremmat kuin keski-
maérin euroalueella, koska Venajan kanssa kdydyn kau-
pan merkitys Suomen taloudelle oli suurempi kuin Eu-
roopassa keskimaérin. Vendjan hyokkayssota on lisdnnyt
Suomen varautumiseen liittyvid menoja, ja ne vaikuttavat
tulevinakin vuosina julkistalouden alija@dmaéan.

Korkotason voimakas nousu vuosina 2022-2023 kasvatti
velanhoitokustannuksia, mikd osaltaan on kaventanut
julkisen talouden liikkumavaraa, lisési inflaatiota ja pie-
nensi kotitalouksien ostovoimaa. Vuosina 2024-2026
inflaation arvioidaan asettuvan aiempia vuosina selvasti
alhaisemmalle noin 1-2 prosentin tasolle. Lisaksi vuoden



2024 aikana korot ovat laskeneet merkittavasti, mika
osaltaan tukee talouden kasvua ja kulutusta.

Talla hetkelld inflaatiota yll&pita4 endd omistusasuminen
ja palvelut. Korkotason lasku heijastuu omistusasumisen
kustannuksiin, joten lahitulevaisuudessa palvelujen hinto-
jen nousu yll&pitd4 muutoin matalaa inflaatiotasoa. Ener-
gian hintainflaation vaikutus on ollut negatiivinen, mutta
tilanteen ennakoivan lahiaikoina tasaantuvan, koska
vuosien 2022-2023 hintapiikist4 on vahitellen palaudut-
tu.

Kuluttajien luottamus talouteen on vahvistunut vuonna
2024, vaikka se on yha pitkan ajan keskiarvon alapuolella.
Kestokulutushyddykkeiden, kuten autojen, ja lyhytikéis-
ten tavaroiden, kuten elintarvikkeiden, kulutus on pysynyt
vuonna 2024 heikolla tasolla, mutta kysynnén ennakoi-
daan kasvavan loppuvuodesta. Ostovoiman ennakoi-
daan kohentuvan vuonna 2024 inflaatiota enemman
kasvavan tulotason vuoksi. Kuluttajien reaalisen ansiota-
son ennakoidaan nousevan palkankorotusten ja tydllisyy-
den parantumisen vuoksi vuosina 2025 ja 2026.

Tyollisyyden arvioidaan parantuvan vuosina 2025-2026
vuoden 2024 tasoon n&hden. Ty6ttémyysaste on nous-

sut kahtena viime vuonna, mutta talouskasvun my6ta
k&énne parempaan on odotettavissa. Tydmarkkinoilla
ollut epdsuhta avoimien tydpaikkojen ja osaajien vélilla on
tasoittunut, koska avoimien tydpaikkojen maéré on pie-
nentynyt noin kolmannekseen huipustaan. Osaavasta
tyévoimasta on yhd puutetta tietyilld aloilla. Tdm4 tilanne
haastaa tulevinakin vuosina Suomen taloutta varsinkin
talouden kd&ntyessa selvadn kasvuun.

Vendjan hyokkdyssodan vaikutukset heijastuvat tuontiin
pakotteiden, kaupan hairididen sek& pienentyneen vien-
nin kautta. Pa&sdéntoisesti tuontituotteita on kyetty
korvaamaan [0ytdmall4 vaihtoehtoisia toimituskanavia,
mutta iddnkaupan arvon korvaaminen muilta markkina-
alueilta on vaikeampaa ja vie aikaa. Se heijastuu erityisesti
tiettyjen yritysten liikevaintoon ja nékymiin ja on pienen-
tanyt Suomen bruttokansantuotetta. Esimerkiksi matkai-
lu Suomeen on vahentynyt, mikd on vélittynyt matkai-
lualan liikevaihtoon.

Maailmantalouden kasvundkymien arvioidaan olevan
vuosina 2024-2025 noin kolmen prosentin tuntumassa.
Talouden kehitys Suomen tarkeimmill& vientimarkkinoilla
on ollut vaisua, mutta vientimarkkinoiden kysynnan arvi-
oidaan kuitenkin vahvistuvan vuonna 2025.



Kuntien toimintaymparisté ja kuntatalouden nakymat

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (syksy
2024) mukaan kuntahallinnon rahoitusaseman ennakoi-
daan pysyvén vuonna 2024 noin 0,5 prosentissa brutto-
kansantuotteesta. Alija&&méan ennakoidaan syvenevén
vuosina 2025-2028 noin 0,6-0,7 prosenttiin bruttokan-
santuotteesta.

Kuntien valtiolta saamat tulonsiirrot laskevat sote-
uudistuksen rahoitukseen liittyvien tarkistusten ja valti-
onosuuteen tehtavan indeksisaaston seurauksena, mutta
kasvavat muun muassa TE-uudistuksen rahoituksen
my6ta. Kokonaisuus on Kuntaliiton arvion mukaan lahelld
nolla tai kuntien kannalta hieman negatiivinen.

Kuntien palvelutehtdvd muodostuu varhaiskasvatus-,
opetus- ja yhdyskuntatekniikan sekd ympdristGterveyden
palveluista. Alentunut syntyvyys on laskenut varhaiskas-
vatus- ja opetuspalveluiden palvelukysyntad, mutta var-
haiskasvatuksessa vastaavasti kasvanut lasten osallistu-
misaste on viime vuosina kasvattanut palvelutarvetta,
kun yha useampi alle 3-vuotias lapsi on varhaiskasvatus-
palveluiden piirissa.

TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy valtiolta kunnille
vuoden 2025 alussa. Uudistus kasvattaa kuntien rahoi-
tusta, mutta rahoitus ei kata taysiméaardisesti siirtyvid
kustannuksia. Samaan aikaan ty6llisyysalueet aloittavat
toimintansa ja Pirkkalan kunta on osa Tampereen seudun
tyollisyysaluetta.

Kunta-alan kesdlld 2022 tehty palkkaratkaisu nostaa
henkildstokustannuksia vuonna 2025 noin 1,9 prosenttia
vuodesta 2024, mutta luku ei sisalla toukokuussa 2025
alkavan uuden sopimuskauden mahdollisia palkkaratkai-
suita. Talousarviossa on varauduttu, ettd uudesta sopi-

muksesta koituisi vajaan prosentin kustannusvaikutus
vuodelle 2025. Tyfnantajan sairausvakuutusmaksun
ennakoidaan kasvavan vuonna 2025 kuluvan vuoden
tasosta, mutta tyottomyysvakuutusmaksu olisi hieman
alenemassa. Liséksi kunnan tasausmaksu on kasvamas-
sa.

Kuntien tuloveroprosentteihin ei ole tullut tulevalle vuo-
delle lainsd&dannostd aiheutuvia muutoksia kahdesta
edellisestd vuodesta poiketen. Kunnallisveroprosentti
tulee jatkossakin ilmoittaa kymmenyksen tarkkuudella.

Kunnallisverotuksen ansiotulovéhennys poistuu, miké
kasvattaa kuntien saamaa kunnallisverotuloa. Vastaavasti
valtionosuuteen aiemmin siséltyneet veromenetysten
kompensaatiot poistuvat, mikd alentaa valtionosuutta.
Yhteisvaikutuksen pitéisi olla kuntatalouden kannalta
neutraali.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan kuntien vel-
kamaarén ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina. Vées-
ton muuttoliike, rakennuskannan ik ja vihred siirtyma
nakyvat kunnan investointipaineissa ja osaltaan kasvatta-
vat lainakantaa. Kuntatalouden yleinen heikentyminen ja
talouden epdvarmuus saattavat toisaalta siirtdd inves-
tointien toteuttamista.

Voimakas hintojen nousu kasvatti kuntatalouden menoja
erityisesti vuosina 2022 ja 2023, mutta inflaatio on alen-
tunut selvasti vuonna 2024 ja hintojen nousun ennakoi-
daan séilyvan varsin maltillisena tulevinakin vuosina.
Aiemmin energian hintaan ja saatavuuteen liittynyt epé-
varmuus on rauhoittunut, mutta erityisesti sahkéverkon
osalta, voi kulutuspiikkien aikaan s&hkdmarkkinoilla esiin-
tyd korkeita tuntihintoja.

Pirkkalan kunnan talouden lahtékohdat ja toimintaymparistd

Yleisesti kuntataloudessa taloutta voidaan pita4 tasapai-
noisena, kun vuosikate kattaa pysyvien vastaavien pois-
tot. Vuosikatteen tulisi padsdantdisesti kattaa myds in-
vestoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan

hyvéssa tasapainossa. Talouden analysointi on vaikeaa,
koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma, saattavat antaa erilaisen signaalin tilanteesta.
Erityisesti kasvukunnissa tilanne on tdman suuntainen.
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Tuloslaskelma voi olla tasapainossa (ylijgdmadinen), mutta
rahoituslaskelma taasen osoittaa rahoitusvajetta, koska
mittaviin investointeihin joudutaan ottamaan uutta lai-
naa.

Vahimmaistavoitteena kuntien taloudenhoidossa voidaan
pitdd positiivista vuosikatetta. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, joudutaan kéyttdmenoihin, kuten palkkoihin, kayt-
td&md&an lainaa. Kasvun rahoittaminen velkarahalla on
hyvaksyttavad, mutta suhde muuhun rahoitukseen on
oltava taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Kéyttotalousmenojen kasvu tulisi pitd4 hallittuna, jotta
kunnan talous pysyy tasapainossa ja voimme varautua
erityisesti tulorahoituksen maaréan liittyvaan epavarmuu-
teen. Lainakannan kasvua voidaan hillita, jos vuosikate
saadaan pidettyd korkeana. Riittdvd vuosikate parantaa
merkittvasti lainojen takaisinmaksukykyd ja vahentdi
uuden lainan tarvetta. Tehdyt investoinnit ja sitd kautta
kasvanut poistom&drd nakyy suoraan tuloslaskelman
tilikauden tuloksessa.

Pirkkalassa tasapainoinen talous edellyttdd kayttota-
lousmenojen maltillista kasvua, verotulojen suotuisaa
kehitysta ja investointien tarkkaa suunnittelua. Hallitus-
ohjelmaan kirjattuun valtionosuusuudistukseen liittyvat
epavarmuustekijat, Vendjan Ukrainaa vastaan jatkuva
hyokkayssota, véeston ikdantyminen sekd investointipai-
neet koskettavat myos Pirkkalan kuntaa monien kasvu-
kuntien tapaan.

Talousarviovuodesta 2025 muodostuu tuloksellisesti
lievasti alijagdmainen tilikausi. Suunnitelmavuodesta 2026
muodostuu arvion mukaan myds alijgdmainen, mutta
kumpanakin vuonna maanmyyntitulojen toteutumisella
on merkittdva vaikutus tulokseen ja niiden toteutumiseen
littyy epévarmuutta.

Talousarvio- ja suunnitelmavuodet osoittavat, etté kerty-
neet ylijagamat sdilyvat lahelld vuoden 2024 tasoa. Pirkka-
lan kunnan tase on vahva aiempien ylijagdmaisten tilikau-
sien johdosta. Talouden hallinnan I&hivuosien haasteena
on saada tilikauden tulos muodostumaan maltillisesti
ylija@dmaiseksi, joka v&hentdisi vieraan pd&doman tarvetta
investointien rahoituksessa.

Pirkkalan kunnan tuloveroprosentti on vuonna 2024 ollut
7,9 ja vuonna 2025 se séilyy samalla tasolla. Hallituksen
vuodelle 2026 valmistelema kiinteistverouudistus aset-
taisi todennékaisesti muutostarpeen nykyisille kiinteisto-
veroprosenteille, mikali uudistus muuttaisi merkittavasti
rakennusten ja maapohjan verotusarvoja tai niiden las-
kentatapaa. KiinteistGverouudistukseen liittyvan hallituk-
sen esityksen on tarkoitus valmistua vuoden 2024 lopul-
la, mutta esityksen julkistusajankohta on siirtynyt useaan
otteeseen.

Hallitusohjelmaan siséltyvé valtionosuusuudistus muo-
kannee kuntien rahoituksellisia lahtGkohtia kuluvan vuo-
sikymmenen aikana. Sen vaikutuksia Pirkkalan talouteen
on vaikea ennakoida, mutta talla hetkelld kunnan perus-
palveluiden valtionosuuteen siséltyy vuodelle 2025 noin
3,8 miljoonaa euroa hyvinvointialueuudistuksen vaikutus-
ten tasaamiseen liittyvd4 muutosrajoitinta ja jérjestel-
mamuutoksen tasausta sek& naihin eriin liittyvien jalkika-
teistarkistusten vaikutuksia. Muutoksella on todenndkdi-
sesti vaikutusta tdh&n kokonaisuuteen.

Kunnanhallituksen hyvaksymé Pirkkalan kunnan ja kun-
takonsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan yleisohje on tullut voimaan 1.1.2022. Kun-
nan riskienhallintasuunnitelma on tehty vuosille 2024-
2025. Suunnitelmassa kuvataan toimintaympaéristo, ris-
kienhallintaprosessin kdytanndn toteutus ja vastuut seké
madritellddn  kdytettdvat  riskienhallintatoimenpiteet.
Merkittdvimmista riskeistd laadittiin toimenpidesuunni-
telmat ja méériteltiin vastuutahot.

Talousarvion laadintaprosessin yhteydessa syksyn kulu-
essa on pdivitetty kunkin toimialan arviot riskeista ja
niiden hallintakeinoista. Kunnan tilivelvolliset nimetaén
vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessé

Pirkkalan kunnan talouden tunnusluvut ovat hieman
parantuneet, mutta vuosittaiset vaihtelut ovat suuria.
Talousarviovuonna 2025 kunnan lainakanta kasvaa. Vuo-
den 2023 alusta toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen aiempaa suurempi osa tuloista on muodostunut
valtionosuuksista ja samoin kiinteistdverotulojen painoar-
vo on kasvanut. Puolestaan kunnallisverotuoton osuus
kaikista tuloista on hieman pienentynyt. Viime vuosina
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verotulot ovat kertyneet arvioitua suurempina, mutta
Suomen ja maailmantalouteen liittyvd epavarmuus on
jatkunut vuonna 2024 ja tilanne vaikeuttaa tulevan vuo-
den kehityksen arviointia.

Kunnan tuloista merkityksellinen osa on muodostunut
maanmyyntituloista. Niilld on rahoitettu investointeja
sekd kayttotalouden kasvupaineita. Maanmyyntitulojen
arvioidaan asettuvan talousarvio- ja suunnitelmavuosilla
noin 2-4 miljoonan euron vuotuiselle tasolle, mutta vallit-
seva markkinatilanne luo epdvarmuutta ndiden tulojen
toteutumiselle. Liséksi o0sa yritystonteista saatetaan
vuokrata, mikd olisi pidemmalld aikavalilld myonteinen
asia, mutta alentaisi kulloisenkin vuoden maanmyyntitu-
lokertymaé.

Asumisen tonteista saadut maanmyyntitulot ovat pie-
nentyneet aiemmasta tasosta. T&md johtuu siit4, ettd
kunnan Asunto- ja maapoliittisessa ohjelmassa on linjat-
tu, ettd vuokratonttien osuus luovutetuista kerros- ja

rivitalotonteista on noin 75 prosenttia. Tdmé tulee nos-
tamaan kunnan saamaa vuokratulokertymaa, mika pa-
rantaa kunnan taloudellista tilannetta keskipitkalla ja
pitkalla aikavlilla tarkasteltuna. Kunnan asukaskohtai-
nen lainamé&érd tulee kasvamaan taloussuunnitelmakau-
den.

Vaikka Pirkkalan kunta velkaantuukin maltillisesti [ahivuo-
sina, kunnan suhteellinen asema kuntakentdssg ja tule-
vaisuuden nékymét ovat vahvat. Pirkkalan kunta on ve-
tovoimainen, elinvoimainen, kasvava ja aktiivinen kunta
osana voimakkaasti kehittyvd4 Tampereen kaupunkiseu-
tua. Raitiotien rakentamispéatds tukee kunnan maératie-
toista kehittdmista ja elinvoiman vahvistumista tulevina
vuosikymmenind, mutta asettaa haasteita kunnan talou-
delle 2030-luvulla.

Kunnan mittavilla investoinneilla toteutetaan ja luodaan
kasvun edellytyksid. Kunnan hallittu ja oikein mitoitettu
kasvu takaa elinvoimaisuuden mygs tulevaisuudessa.



Talouden tunnuslukuja 1000 €

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Asukasluku 31.12.
Kasvu %
Kasvu asukasta

Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentti
yleinen maapohjan kiinteistévero
yleinen rakennuksen kiinteistévero
vakituinen asuinrakennus
muut asuinrakennukset
yleishyddylliset yhteisot
rakentamaton rakennuspaikka

Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensa
Muutos %

Toimintamenot

ulkoiset

ulkoiset ja sisaiset
Muutos % (ulkoiset ja siséiset)
Muutos % (ulkoiset)

Toimintakate

Muutos %

€/asukas

Vuosikate

€/asukas
Vuosikate/poistot %
Suunnitelmanmukaiset poistot
Tilikauden tulos
Investoinnit netto
€/asukas

Investointien tulorahoitus %

Kumulatiivinen ylijagdma

Lainat (lainakanta 3L.12.)
€/asukas

19 803
09
180

20,50

1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

96 295
21282
117 577

14,4

-136 980
-154 366
29
2,6

-103 006
71
-5202
14 367
725
130,9
-10 976
3392
-16 868
-852
42

47384

63125
3188

20 206
2,0
403

20,50

1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

100 589
17049
117 638
0!

-144 958
-162 779
55
58

-106 469
34
-5269
10 901
539
76,6
-14 239
-3337
17144
-848
43

44 666

72 825
3604

20 405
10
199

20,50

1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

111922
19545
131 467
279

-154 167
-172 648
151
155

-116 720
9,6
-5720
14139
693
1422
-9942
4197
-18 312
-897
79

49 483

71275
3493

20763
18
358

7,86

1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

61903
16 176
78 079
-33,6

71523
-86 731
-438
-47.8

-58 980
-49,5
-2 841
18 028
868
172,0
-10 482
7546
-1741
-839
103,5

57649

70425
3392

21263
24
500

7,90

1,30
1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

57800
15550
73350
-6l

-77388
-93 258
75
8,2

-65295
10,7
-3071
7128
335
62,3
-11447
-4 319
-26 222
-1233
271

53950

82 941
3901

21550
13
287

7,90

1,30
1,05
0,55
1,05
0,00
3,00

61800
16 170
77970
6,3

-81715
-97 678
47

56

-65 849
038

-3 056
11345
526
943
-12 034
-689
-18 095
-840
624

53 881

89 641
4160



Vaesto

Pirkkalan asukasluku on viimeisen kymmenen vuoden
aikana kasvanut lahes 3.000 asukkaalla. Viimeisen kol-
men vuoden aikana (2021-2023) asukasliséys on ollut
960 henkiloa (noin 5 %). Vuonna 2024 asukasluvun kas-
vuksi arvioidaan 500 asukasta, jolloin asukasmaard olisi
vuoden lopussa talousarviosta 2024 poiketen noin 21
260.

Véesto TP 2020 TP2021  TP2022

Asukasluku 31.12. 19803 20206 20405

Kasvu henkiloa 180 403 199

Kasvu % 09 20 10
Ty6llisyys

Elokuun 2024 tyollisyyskatsauksen mukaan koko Pir-
kanmaan ty6ttomyysasteen muutos oli negatiivinen.
Talouden muuttunut tilanne ndytt&d vaikuttavan melko
selvdsti Pirkanmaan tyollisyyteen. Pirkanmaan ty6tto-
myysaste oli 10,6 %, koko maan tyGttomyysasteen ollessa
10,4 %. Pirkkalan ty6ttomyysaste oli elokuun 2024 lopus-
sa 7,9 % (elokuussa 2023: 6,6 %). Tyottomid tydnhakijoita
Pirkkalassa oli elokuun 2024 lopussa 83! henkil6a (elo-
kuussa 2023: 671 hl6&). Suurim-
mat suhteelliset muutokset negatiiviseen suuntaan olivat
15-19 vuotiaiden seka 20-24 -vuotiaiden ikaluokissa.

Yli vuoden ty6ttéména tydnhakijana olleiden médra nousi
Pirkanmaalla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Elokuussa 2024 yli vuoden ty6ttomana olleita henkilGita
oli Pirkanmaalla 8 920. Kasvua edelliseen vuoteen oli 1
833 henkilod. Yli kaksi vuotta ty6ttomané olleita henkil6i-
ta oli 813 henkiload enemman elokuussa 2024 kuin vuotta
aiemmin eli yhteensé 4 221 henkilod. Pirkanmaalla raken-
netydttomid oli 51,6 prosenttia kaikista tyottomisté tyon-
hakijoista, maéarallisesti 14 098 henkil6a.

Alle 25-vuotiaita oli ty6ttémana vuoden 2024 elokuussa
3 536 henkilod. Taman ikaryhméan tyottémien lukumaa-
ré kasvoi 1 010 henkilod eli 40 prosenttia.

Taloussuunnitelmakauden véestoennuste perustuu tieto-
johtamisen arvioihin vuosittaisesta véestonkasvusta.
Perustana on luovutettaviin tontteihin pohjautuva arvio
véeston lisayksestd. Talousarviovuoden 2025 kasvuen-
nuste on 287 asukasta (1,3 %). Vuodelle 2026 ja 2027
ennakoidaan 400 asukkaan liséysté.

TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

20763 21263 21550 21950 22 350
358 500 287 400 400
18 24 13 19 18

Elokuussa 2024 uusia avoimia tyopaikkoja oli noin 65
prosenttia vdhemmadn kuin vuoden 2023 elokuussa.
Yhteensé tyGpaikkoja oli haussa 2 707 kpl.

Elinkeinotonttien kysynnén arvioidaan vilkastuvat vuoden
2025 aikana. Kysyntdaan vaikuttavat yleisen taloustilan-
teen kehittyminen positiiviseen suuntaan ja korkomarkki-
noiden vakiintuminen 2-3 % tasolle. Yritystonttikysynnén
oletetaan pysyvan Pirkkalassa hyvéna johtuen koko seu-
dun vahvan kasvun jatkumisesta ja tarjolla olevien elin-
keinoalueiden sijainnista. Tyopaikkojen méaré arvioidaan
kasvavan edelleen uusien yritysten ja vanhojen laajen-
nusinvestointien myotd. Uudella Ruutanakorven kaava-
alueella 244 olevat yritystontit tulevat ndilld ndkymin
luovutukseen kesalla 2025. Naisté tonteista arvioidaan
myytavan/vuokrattavan noin puolet vuoden 2025 aika-
na. Lisaksi yksittdisilla kiinteistokehittajilla ja rakennusyh-
tioilla on tarjolla tontteja, joiden uskotaan rakentuvan
vuosien 2025-2026 aikana. Tavoitteena on myo0s, ettd
Linnakorven kaava-alueen 263 kaupan ja toimitilaraken-
nusten sekoittunut korttelialue on varattu tai vuokrat-
tu/myyty vuoden 2025 loppuun mennessé. Pirkkalassa
on kysyntaa myos suurille yli 20 hehtaarin tonteille erityi-
sesti logistiikan tarpeisiin. Ndiden tarjontaa rajoittaa vield
pula isoista kaavoitetuista yritystonttialueista ainakin
vuoteen 2027 saakka.



Tyottdmyysasteen kehitys Pirkkalassa vuosilta 2022-2024.

Ty6ttomyysasteen kehitys

10
e — —
8 e — R =
< b T E— e —
© 4
2
0 .
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesa | heinda | elo syys | loka |marras| joulu
—2022| 6,6 6,4 5,8 54 55 6,4 6,7 5,6 5,6 53 54 6,1
—2023| 6,1 6,0 6,2 6,1 6,1 7,2 7,5 6,6 6,8 7,1 7,1 8,2
=—2024| 8,1 8,1 7,8 7,6 75 8,8 9,1 7,9
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Organisaatio

Pirkkalan kunnassa on valtuuston, kunnanhallituksen ja
lakis&éteisten keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslauta-
kunnan liséksi kolme lautakuntaa: sivistyslautakunta,
yhdyskuntalautakunta ja ymparistoterveyslautakunta.

Lisdksi kunnanhallitus voi nimetd siséistd tydskentelyé
varten valiokuntia, joiden rooli valmistelussa on ohjata ja
seurata kuntayhteison voimavarojen hyddyntamistéa
kunnan kokonaiskehittdmisessé. Kuntalain velvoittamat
vaikuttamistoimielimet eli nuorisovaltuusto, vammais- ja
vanhusneuvosto sekd asiakasfoorumit muodostavat
oman vaikuttamiskanavan.

Pirkkala toimii vastuukuntana ympaéristéterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueessa. Pirkkala on mukana kansalais-
opistotoiminnan yhteistoiminta-alueessa, jossa vastuu-
kuntana on Nokian kaupunki sekd Tampereen kaupungin
vastaamissa ammatillisen koulutuksen, joukkoliikenteen
ja jatehuollon yhteistoiminta-alueissa. Lisaksi Pirkkala on
mukana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa,
jonka vastuukuntana on Lemp&dldn kunta sek& Kuntien
hankintapalvelut KUHA Oy:n hallinnoimassa hankintayh-
teistydssé.

VALTUUSTO
AN KUNNANHALLITUS TOIMIKUNNAT
1
I PORMESTARI m
NUORTSO- || VANHUS- || VAMMAIS- Horto Joves | RINTAMAVETERAANTASTAIN |
VALTUUSTO || NEUVOSTO || NEUVOSTO |= = =I-= S e NEUVOTTELUKUNTA

KANSLIAPAALLIKKO
Jaakko Joensuu
KONSERNIHALLINTO
HALLINTO JA VIESTINTA 8 TALOUS JATIETOHALLINTO | HENKILOSTO KEHITTAMINEN JA ELINKEINO
= i . o
hallintojohtaja \c talousiohtaja B g henkidstGichtaja 9. kehittamisiohtajs
Olli Niemi Tommi Ruokonen . Jenni Harjula Jaakko Joensuu i

SIVISTYS

SIVISTYSLAUTAKUNTA == YKSILOASIOIDEN JAOSTO

sivistysjohtaja
Harri Rénnholm

'VARHAISKASVATUS
varhaiskasvatus-
paallikkd

Sari Valila

LASTEN JA NUORTEN
KOULUTUS
opetuspasllikkd

Mikko Salkinoja

VAPAA-AIKAPALVELUT
vapaa-aikapasilikk

Tero Saatsi

YHDYSKUNTATEKMIIKKA
JAALUEPALVELUT
yhdyskuntateknilkan
paaliided Antti Reinikda

RUOKA- JAPUHTAUS-
PALVELU
vas. uoka- -
pa3ikkS PAivi Virolaine n

VESILAITOS
Tompereen Vesi

YMPARISTOTERVEYS PIRTEVA

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

YHDYSKUNTA

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

yhdyskuntajohtaja -

Jouni Korhonen ympéristéterveyspaallikko

Maria Wahlfers

-

YHDYSKUNTA
SUUNNITTELU JA
'VALVONTA
kaavaitusiohtaja

YMPARISTOTERVEYSVALVONTA

Malti Jadskeldinen = 3

TILAPALVELU

Timo Orjala

TONTTI- JA
MITTAUSPALVELUT
tonttipaillikko
Juha-Matti Asikainen

11



Henki l6sto

Pirkkalan kunnan keskeiset strategiset toimintaperiaatteet
ovat kestava kehitys, korkea laatu ja tahto uudistua. Pirk-
kalassa halutaan tehda asiat hyvin ja tdhdata korkeaan
laatuun. Pirkkalassa kehitetdén rohkeasti toimintatapoja
ja halutaan uudistua, jotta asiakkaiden tarpeisiin voidaan
vastata jatkuvasti palvelun laatua kehittden. Kaikessa
kunnan toiminnassa huomioidaan kestdvan kehityksen
periaatteita ja tuetaan henkilgstod kestavan kehityksen
periaatteiden toteuttamisessa. Visiona on tehdd Pirkka-
lasta viiden tdhden kunta. Visio antaa tydllemme suun-
nan ja ohjaa pdivittaista toimintaamme.

Pirkkalan kunnan palveluksessa oli 31.8.2024 yhteensa
958 henkilod. Luku siséltda seké koko- ettd osa-aikaisen
henkildston. Koko henkildstostd vakituisia oli 76,9 %.
Kasvukuntana Pirkkalan tavoitteena on maltillinen henki-
|6stdmaaran kehitys. Henkiléstémdaaran kehitysta seura-
taan henkilotydvuosina. Vuonna 2023 henkilotydvuosia
kertyi 8639 (HTV2), kun tarkastellaan palkallisten palve-
luksessa olopdivien maard4. Syyskuussa tehdyn ennus-
teen mukaan vuoden 2024 henkilotydvuosien méaaré
tulee olemaan 894 (HTV2) luokkaa. Vuoden 2024 ennus-
teeseen vaikuttaa muun muassa maaraaikaisen henkilgs-
ton méarén vaihtelut loppuvuoden aikana sekd mahdolli-
set loppuvuoteen kohdistuvat osa-aikaisuudet. Vuodelle
2025 talousarvioon on médritelty 907,1 henkilotyovuotta.
Henkilotyovuosien maard toimielimittain ja tulosalueittain
vuosina 2024 ja 2025 iimenee kayttétalousosasta.

Kevan eldkditymisennusteen mukaan Pirkkalan kunnan
henkilostostd siirtyy vanhuuseldkkeelle vuoden 2025
aikana yhteensd 19 henkil64d. T&md on 5 henkil6d enem-
mén kuin vuotta 2024 koskenut ennuste. Henkildsto-
suunnittelussa  huomioidaan eldkepoistuman tuomat
mahdollisuudet muun muassa hallinnollisten tehtavien
uudelleenjarjestelyyn. Valtaosa tehtévistd on kuitenkin
peruspalvelutehtévig, joissa palvelutarve edellytta henki-
|6stOresurssien séilyttdmistd. Tulevaisuuden suunnitte-
lussa henkilostostrategisesti Pirkkalassa huomioidaan
edelleen uuden teknologian hy6dyntdmisen mahdolli-
suudet osana palvelutuotantoa tukemassa henkildston
tydskentelyd tehtévissadn.

Henkiléston hyvinvoinnin mittarina toimii tydhyvinvointi-
indeksi, joka sisdltdd vuosittain toistettavia kyselymitta-
reita sek& sairauspoissaolo mittarin. Tavoitteenamme on,
ettd tydhyvinvointi-indeksille asetettu tavoite saavute-
taan toteutettujen ty6hyvinvointia tukevien toimenpitei-
den myota.

Vuonna 2025 henkildston strategisen henkildstgjohtami-
sen tavoitteita ovat:

e Uuden strategiaa toteuttavan henkildstdohijel-
man avulla varmistetaan henkilostéjohtamisen
tavoitteiden selkeys henkiloston sekd esihenki-
|6iden suuntaan

o Tybnantajamaineen kehittdminen jatkuu ja var-
mistamme hyvien hakijoiden saamisen, varmis-
tamalla ettd rekrytointimarkkinointi on laadu-
kasta kilpailutetun yhteistydkumppanin kanssa

o TyoGturvallisuusjohtamisen vaikuttavuutta var-
mistetaan sillg, ettd k&ytossa olevaa tydturvalli-
suustydkalua kéytetdadn mahdollisimman tehok-
kaasti ja vaikuttavasti

o  Tybkykyjohtamisen vaikuttavuutta varmistetaan
hyddyntdmalla tiedolla johtamista koko organi-
saation tasolla

e Hiilineutraalisuuden edistdminen mm. tukemal-
la tyématkaliikkumista julkisella joukkoliikenteel-
& sekd tydmatkapydrailya

Vuonna 2025 aloitetaan ty6terveyspalveluiden kilpailu-
tus.

Henkiléstémenot ovat vuoden 2025 talousarviossa 48,9
miljoonaa euroa, josta palkkojen osuus on 39,5 miljoonaa
euroa ja henkilésivukulujen 9,4 miljoonaa euroa.

Kunta-alalla sovitut virka- ja tybehtosopimukset ovat
voimassa 30.4.2025 saakka. Kevddn my6td selvidd,
kéynnistyykd  valtakunnallisesti  palkkausjérjestelmén
uudistus KVTES-sopimusalueella uuden sopimuskauden
myota.
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Henkildtydvuodet

907,

Henkilgstomenot

48,9 milj. €
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Kuntastrategia

Valtuusto hyvéksyi 235.2022 kuntastrategian vuosille Tavoitteille on médritelty keinot, joiden avulla tavoitteet
2022-2026. Kuntastrategiassa on viisi teemaa: tyo, ta- saavutetaan. Kuntastrategian viisi tavoitetta ohjaavat
lous, ympéristo, sivistys ja asenne. kohti visiota: viiden tahden kuntaa.

Visio

ay e
N Polarisaatio

Teknologian
murros

R—

Maailmanlaajuiset
Elinvoimainen, hyvinvoiva ja kasvava Pirkkala kriisit

TYO YMPARISTO SIVISTYS ASENNE
Monipuoliset ja viihtyisat Laadukas ja turvallinen Osaavat ja hyvinvoivat Parempi
yritys- ja elinkeino- elinymparisté kuntalaiset asiakaskokemus

mahdollisuudet
Oikea-aikaiset investoinnit * Yrityskeskittymien

* Kestsva ja laadukas * Yhtensinen kasvun, *  Helpot palveluvaylst

Suunnitelmallinen vahvistaminen yhdyskuntarakenne opin ja hyvinvoinnin asiakkaille
Keinot kehitystyd vaihtoehtoineen * Tybvoiman osaamisen * Luonnon polku = Aktiivinen yhteistyd
*  Palvelujen vaikuttavuuden kehittsminen muuntuviin monimuotoisuuden + Eliniksinen oppiminen kuntalaisten ja sidosryhmien
kehittsminen tarpeisiin edistaminen * Mielekksan arjen ja kanssa

* Motivoivat tydolosuhteet
henkilostolle

* Viisaan ja turvallisen
liikkumisen kehittdminen

vapaa-ajan * Nopea reagointi ja
harrastusten palvelvjen jatkuva
mahdoll:s(ah\men

Toiminta- o . ) .
periaatteet Kestava kehitys Korkea laatu Tahto uudistua

Missio Yhdessa Pirkkalan parhaaksi

Mittarit ja toimenpiteet

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja valtuustokauden Strategiaa toteuttavilla toimenpiteilld pyritd&n vaikutta-
mittarit esitetddn talousarvioissa ja niiden seuranta teh- maan mittareiden tuloksiin ja edelleen téhtiluokituksen
daan tilinpaatoksien yhteydessd. Strategian toteutumista muodostumiseen strategiakauden aikana. Toimenpiteet
arvioidaan Viiden t&hden kunta -teeman mukaisesti on kytketty strategian tavoitteisiin ja keinoihin.

siten, ettd tahtiluokitus syntyy strategian mittareiden
pistekeskiarvojen perusteella.

Strategian mittarit

Strategian toteutumista seurataan mittaristolla, joka on asukastutkimuksen tai muun vastavankaltaisen tutki-
laadittu Pirkkalan kuntastrategian seurantaa varten. Mit- muksen tai indeksiluvun tuloksia. Kun kyse on vertaile-
taristo on jaoteltu strategian tavoitteiden mukaisesti vasta mittarista, médrdytyy Pirkkalan pisteluku sen pe-
viiteen luokkaan ja kussakin luokassa on 3-5 mittaria. rusteella, miten kunta sijoittuu muiden kuntien vaihtelu-

valin tulokset huomioiden.
Mittarit on pisteytetty asteikolla 0-5. Pisteytyksen taus-
talla on mittarikohtainen laskukaava, jossa on kaytetty
vertailukohtina muita kuntia tai hyédynnetty suoraan
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Jos mittarin tausta-aineistossa on ollut asukastutkimuk-
seen tapaan kéytdssd jo valmiiksi pistearvosanat, on
pisteasteikko mukautettu vastaamaan mittareiden as-
teikkoa O-5.

Tahtiluokitus

Mittareilla on omat painoarvonsa ja niistd lasketaan tavoi-
tekohtaiselle mittaristolle oma téhtiluokitus sekd koko
strategian toteutumista kuvaavaa Viiden téhden kunta -
tahtiluokitus. Tahtiluokituksen kehitystd seurataan tili-
kauden ja valtuustokauden tasolla.

Talousarvion valmisteluhetkella Viiden tahden kunta -tahtiluokitus on arvioitu seuraavaksi: 3,7/5 tahteda.

Strategian mittari ja painoarvo

Tyolliset tydvoimasta 25 %

Yrittdjakysely (asteikko 0-5) 15 % *
Ty6hyvinvointi-indeksi (asteikko 0-5) 20 %
Tyottomien maaré 10 %

TyOpaikkaomavaraisuus 30 %

Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026

80,20 % 81,00 % 81,60 % 80,40 %
- = = 37

31 2,6 2,2 33

6,50 % 6,10 % 8,20 % 6,40 %
92,50 % 9910% 101,20 % 98,00 %

* Yrittajakyselysta ei ole 1ahtotietoarvoa eika tilinpaatds 2022 ja 2023 arvoa.

Talous 3% 3% 3¢ 3¢ 3¢

Strategian mittari ja painoarvo

Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026

Verotulot € / asukas 25 %

Lainakanta € / asukas 25 %

Toiminnan ja investointien rahavirta (5v kertymd / asu-
kas) 30 %

Kunnallisveroprosentti 20 %

4 863 4978 2982 2700
3312 3742 3220 3900
-788 -246 -1102 -7

2050% 20,50 % 7,86 % 7,86 %
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Ymparistd <l <le <4

JX PN AN P

Strategian mittari ja painoarvo Lahtdtilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Joukkoliikennematkojen méaéra / asukas 25 % 27 42 53 45
Véestonkasvu T T lunjaK *-

deston afvu urun, Tampereen, Oulun ja Kuuma*-seudun 20200 20 405 20 762 23 000
kehyskuntiin verrattuna 20 %
Asukastutkimus - Kunt iihtyisa paikk i -

sukastutkimus - Kunta on viihtyisé paikka asua (asteikko 0-5) 45 44 45 45
30%
CO2-péastot asukasta kohden*** 25 % 441 441 43t 40t

* Kuuma-seudun kunnat: Hyvink&a, Jarvenpad, Kerava, Kirkkonummi, Mantsalg,
Nurmijérvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti

** Kyse on ennusteesta, jossa huomioidaan epévarmuustekijat.
*** SYKEn laskelmatiedot. TP 2023 tieto on vuoden 2022 tieto, TP 2022 tieto on vuoden 2021 tieto, lahtétilanne vuosi 2020.

i b <o <4
SIVIStys i 3% 3¢ I

Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
Asukastutkimus - Eldmé&nlaatuni on hyva asuessani Pirkkalassa

. 4, 4, 4, 4,
(asteikko 0-5) 25 % 3 3 > >
Hvvinvointie i " . , L i

yvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku* (asteikko O 39 35 37 40
5)50 %
Hyte-kerroin 25 % 50 50 50 50

* Luku koostuu hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman keskeisimmistd mittareista.

do b b
ASENNe 3 3¢ 3T 3 3¢

Strategian mittari ja painoarvo L&htétilanne TP 2022 TP 2023 Tavoite 2026
gzugllzastutklmus - Tyytyvaisyys kunnan palveluihin (asteikko 0-5) 39 38 39 40
Toimielinty6n itsearvioinnin tulos (asteikko 0-5) 10 % 33 34 34 38
Asukastutkimus - Kunta on palvelumydnteinen (asteikko 0-5) 25 % 39 38 41 4,0
Aanestysaktiivisuus (Kaksi vimeisintz vaalia, asteikko 0-5) 15 % 44 44 5 45
Asukastutkimus - Tunnen itseni pirkkalalaiseksi (asteikko 0-5) 25 % 472 472 472 472
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Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta mitataan médritelty ensisijainen vastuutaho ja mitd strategian
strategian yleisilla mittareilla. Toimenpiteet on luokiteltu keinoa toimenpide ensisijaisesti toteuttaa.
strategian tavoitteiden mukaisesti ryhmiin ja niille on

Tyo

Tavoite Monipuoliset ja viihtyisét yritys- ja elinkeinomahdollisuudet

Toimenpide Vastaava tulosalue  Keino Suunnitellut toteutettavat asiat ja
aikataulu

Yritystonttivarannon lisé&minen  Yhdyskuntasuunnittelu Yrityskeskittymien Kehétien eteldpuolen yleiskaavaehdo-
ja valvonta vahvistaminen tuksen hyvaksyminen 2025.

Yritystonttivarannon lisédminen  Yhdyskuntasuunnittelu Yrityskeskittymien Tuottotien jatkeen asemakaavoituksen
javalvonta vahvistaminen kaynnistaminen.

Yhteisty0 alueen koulutuksen  Kehittdminen jaelin-  Tydvoiman osaamisen Osallistutaan aktiivisesti koulutusyh-

jérjestdjien kanssa keino kehittdminen muuntu- teistyéhdn, muun muassa kuntakier-
viin tarpeisiin roksen ja yhteistydryhmien vélityksella.

Tasalaatuisen esihenkilotyon Henkilostopalvelut Motivoivat tydolosuh-  Henkilostoohjelman jalkautuksen ja

varmistaminen teet henkilostolle kéyttoonoton on tarkoituksena tukea

toimialoilla my6s henkildstojohtamisen
tavoitteiden toteuttamista tasalaatui-
sen esihenkilétyon muodossa.
Kunnan elinkeinotavoitteiden ~ Kehittdminen jaelin-  Yrityskeskittymien Laaditaan kunnalle vuosittain paivitty-
laadinta keino vahvistaminen vét elinkeinotavoitteet.
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Talous

Tavoite Tasapainoinen talous

Toimenpide |

Yll&pidet&dn ajantasaista tilan-
nekuvaa palvelutarpeen kehit-
tymisesté suhteessa palvelu-
verkkoon

Paatoksenteon vaikutusten
ennakkoarviointi

Tuottavuus- ja vaikuttavuusna-
kokulmien huomioiminen ta-
lousarviovalmistelussa

Tontinvuokrien kehityksen
seuranta

Vastaava tulosalue

Talous ja tietohallinto

Hallinto ja viestinté

Toimialat

Tontti- ja mittauspal-

velut, talous ja tietohal-
linto

Oikea-aikaiset inves-
toinnit

Suunnitelmallinen
kehitysty0 vaihtoeh-
toineen

Palvelujen vaikutta-
vuuden kehittdminen

Suunnitelmallinen
kehitysty0 vaihtoeh-
toineen

e

Suunnitellut toteutettavat asiat ja
aikataulu

Palveluverkon tilannekuvan yllpito,
sadnndllinen péivittdminen ja
tilannekuvan jakaminen organisaatiossa
laaditun aikataulutuksen mukaisesti.
Siséisen vastuunjaon péivittdminen.
Paatoksenteon vaikutusten ennakkoar-
viointia koskevan ohjeistuksen hyvék-
syminen.

Talousarviovalmistelun yhteydessa
kootaan konkreettiset ehdotukset
oman toiminnan vaikuttavuuden ja
tuottavuuden parantamiseksi, joista
valitaan toteutettavat toimenpiteet.
Laaditaan yhteenveto tontinvuokrien
seurantaan.
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Ympdristo

Tavoite Laadukas ja turvallinen elinympéristo

Toimenpide

Taajamayleiskaavan pdivitys

Keskustan ja virkistysverkon
kehittdminen

Monipuolinen asuntotuotanto

Suojelu- ja viheraluekokonai-
suuden kehittdminen

Kévelyn ja pyordilyn edistdmi-
senohjelman hankkeet

Maankdyton strategisen yleis-
suunnitelman toteutumisen
seuranta

Vastaava tulosalue

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntasuunnittelu
ja valvonta

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntatekniikka ja
aluepalvelut

Tontti- ja mittauspal-
velut, talous ja tietohal-
linto

Keino

Kestévé ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Kestdvd ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Kestévé ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Luonnon monimuotoi-
suuden edistdminen

Viisaan ja turvallisen
likkumisen kehittami-
nen

Kestdvd ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Suunnitellut toteutettavat asiat ja
aikataulu

Taajamayleiskaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelman asettaminen
(OAS).

Virkaniemen asemakaavalaajennuksen
k&ynnistaminen.

Korkeamaen alueen asemakaavan
kdynnistdminen.

Uuden luonnonsuojelualueen hakemuk-
sen jattdminen.

Kévelyn ja py6rdilyn edistamisohjel-
masta toteutetaan suositeltujen turval-
listen koulureittien viestintd, laaditaan
infran suunnittelun tyyppipiirustukset ja
péivitetaén talvikunnossapitoluokitus.
Kehitetéan tietojohtamismallia siten,
ettd se mahdollistaa maankayton stra-
tegisen suunnitelman seurannan.
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Sivistys

Tavoite Osaavat ja hyvinvoivat kuntalaiset

...

Toimenpide

Palveluverkkosuunnitelman
mukaisten hankkeiden kéyt-
toonotto ja suunnittelu

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tukeminen

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tukeminen

Mieleké&s matalan kynnyksen
harrastustoiminta

Teknologian ja digitaalisuuden
mahdollisuuksien hyodyntami-
nen ja jatkuva kartoittami-
nen/seuraaminen

Vastaava tulosalue

Sivistystoimiala, yhdys-

kuntatoimiala

Varhaiskasvatus, lasten
januorten koulutus,
vapaa-aikapalvelut

Varhaiskasvatus, lasten

januorten koulutus,
vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut,

lasten ja nuorten koulu-

tus
Sivistystoimiala

Yhtendinen kasvun,
opin ja hyvinvoinnin
polku

Yhtendinen kasvun,
opin ja hyvinvoinnin
polku

Yhtendinen kasvun,
opin ja hyvinvoinnin
polku

Mielekk&én arjen ja

vapaa-ajan harrastus-
ten mahdollistaminen
Elinik&inen oppiminen

Suunnitellut toteutettavat asiat ja
aikataulu

Varhaiskasvatus aloittaa Véhajarven
yksikdssd syksylld ja yhtendinen polku
taydentyy loppuun. Kallioméaen yksikon
kvr-urakkakilpailutus tehdaén
Liikunnallisuuden lisd&minen (ml. arkilii-
kunta, koulumatkat, Liikkuva koulu-
hanke), k&velyn ja pyoréilyn kehittdmis-
ohjelma

Nepsy-lasten valmennustoiminta ja tuki,
yhteisollisen opiskeluhuollon kehittami-
nen, tunne- ja vuorovaikutuksen taitojen
kehittdminen, oppimisen ja ohjauksen
tuki

Harrastava Pirkkala-toiminnan toteut-
taminen. Toimintaperiaatteiden laadinta
ja toiminnan vakiinnuttaminen
Laitekannan kustannustehokas uusimi-
nen, tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen
kehittdminen, uusien teknologioiden
rohkea hyddyntédminen (keinodly)
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Asenne

Tavoite Parempi asiakaskokemus

Toimenpide

Kunnan pysyvaisséilytettdvan
aineiston digitoiminen vaiheittain

Digisuunnitelman toteuttaminen

Osallisuussuunnitelman laatimi-
nen

Yhteisen palveluohjauksen kehit-
taminen sekd yhtendisen kasvun
jaopin polun toteuttaminen

Vastaava tulosalue

Hallinto ja viestinté

Talous ja tietohallinto

Hallinto ja viestinté

Varhaiskasvatus, lasten
januorten koulutus

Keino

Nopea reagointi ja
palvelujen jatkuva ke-
hittdminen

Helpot palveluvaylat
asiakkaille

Aktiivinen yhteistyd
kuntalaisten ja sidos-
ryhmien kanssa
Helpot palveluvaylat
asiakkaille

Suunnitellut toteutettavat asiat ja
aikataulu

Paattotodistusten digitointi, digitointi-
hankinta

Digisuunnitelman toteuttaminen, asia-
kaspalveluratkaisun hankinta

Osallisuussuunnitelma tehty ja hyvék-
sytty

Palveluohjaus- ja tiedonsiirtoprosessien
paivittdminen
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistadminen kunnassa

Kunnan on edistettiva asukkaidensa hyvinvointia ja ter-
veyttd. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisest siltd osin kuin tdm& tehtdva
kytkeytyy kunnan muihin lakisaéteisiin tehtaviin. Kunnan
on asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiselle
tavoitteet ja madriteltdvd tavoitteita tukevat toimenpi-
teet.

Hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet on médritelty
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa. Hyvinvointi-
tyotd tehdd&n poikkihallinnollisesti kaikilla kunnan toi-
mialoilla.

Hyvinvoinnin edistdmiseksi on maéritelty mittaristo, jota
seurataan vuosittain. Kunnassa toimiva lakisaateinen
poikkihallinnollinen hyvinvointiryhm& kokoontuu sdén-
nollisesti ja huolehtii siitd, ettd hyvinvointisuunnitelmasta
ja hyte-kertoimen indikaattoreista johdettuja hyvinvoin-
nin edistdmisen toimenpiteitd saadaan edistettya ja to-
teutettua kunnassa mahdollisimman hyvin. Pirkkalan
Hyte-kerroin on ollut kansallisessa vertailussa karkipaassa
ja tavoite on edelleen parantaa sité.

Kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuoriso-
valtuusto sekd rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta.
Kunnanhallituksen maérdrahoihin on varattu toiminta-
edellytykset kunnan vaikuttamistoimielinten toimintaan.
Neuvostot ovat antaneet lausuntonsa talousarviossa ja
lausunnot on pyritty huomioimaan eri toimialojen budjet-
tikokonaisuuksissa.

Osallistuvan budjetoinnin toimintatapa on otettu kayt-
t6on kunnassa osana talousarvion laadintaa. Osallistu-
vaan budjetointiin ei ole varattu erillistd méaarérahaa, vaan
erilaisia vaihtoehtoisia hyvinvoinnin edistdmisen toimen-
piteitd tuodaan kuntalaisten arvioitavaksi osana budjetti-
suunnittelua.

Hyvinvoinnin edistdmista tehdaén vahvassa yhteistydssa
muiden toimijoiden, kuten 3. sektorin sekd hyvinvointi-
alueen kanssa. Kunta tukee jarjest6jd yleisavustuksilla
sekd projektituilla, joihin on varattu médrérahaa 120 000

euroa. Avustustoiminta on sovitettu yhteen hyvinvointi-
alueen avustusten mydntdmisperusteiden kanssa.
Kunta ja hyvinvointialue tekevét laaja-alaista yhteistyota
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Yhteisty6td on hoidettu so-
pimuksin, yhteistyoryhmin sek& kaytanndn tasolla.

Kotoutumista edistetddn kunnan peruspalveluissa, mutta
maahanmuuttokoordinaattori ja kotoutumisen projekti-
tyontekijat tarjoavat ohjausta ja neuvontaa kaikille maa-
han muuttaneille. Pirkkala vastaanottaa vuosittain kiin-
tibpakolaisia. M&4rdrahoissa on varauduttu 12 kiintiopako-
laisen vuosittaiseen vastaanottoon. Suurin osa maahan-
muuttoty6sta kohdistuu kotoutumista tukevaan toimin-
taan kaikille kotoutumisajalla oleville maahanmuuttajille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien laki-
sédteinen tehtivd, joka perustuu kunta- ja terveyden-
huoltolakiin. Valtuusto on hyvéaksynyt 6.6.2022 laajan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2022-
2026.

Hyvinvointisuunnitelman painopisteet vuosille 2022-
2026 ovat hyvinvointia elintavoilla, terveellinen ja turval-
linen elinympdristd, vaikuttavat palvelut hyvinvoinnin
edistdmiseksi seké osallisuus ja vaikuttaminen. Painopis-
teet mukailevat Pirkanmaan alueellisen hyvinvointisuun-
nitelman painopisteité.

Hyvinvointia elintavoilla painopisteen tavoitteena on
likunnalliseen eldméantapaan kannustaminen ja terveellis-
ten elintapojen edistdminen. Vaikuttavat palvelut hyvin-
voinnin edistdmiseksi painopisteen tavoitteena on puo-
lestaan tuen tarjoaminen oman hyvinvoinnin edisté-
miseksi sekd eldmén- ja arjenhallinnan vahvistaminen.
Terveellinen ja turvallinen elinympdristd painopiteen
tavoitteiksi on asetettu vastuulliseen kayttaytymiseen
kannustaminen sekd laadukkaan elinympéristdn turvaa-
minen. Mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa painopisteen
tavoitteena on yhteisollisyyden edistdminen.

Hyvinvointikertomuksessa toteutuneita toimenpiteitd
tarkistellaan hyvinvointisuunnitelman mittareiden avulla.

Myds oheissuunnitelmien, eli lasten ja nuorten hyvinvoin-
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tisuunnitelman sekd ik&@ntyneen véeston hyvinvoinnin
tukemiseksi tehdyn suunnitelman tavoitteita ja toimenpi-
teitd sekd mittareita seurataan osana hyvinvointikerto-
mustyota. Pirkkalan hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telmaan vuosille 2022-2026 on siséllytetty myds ehkéi-
sevan péihdetyén suunnitelma ja ehkaisevén pdihdetyon
seurantaindikaattorit. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-

telman toteutumisesta raportoidaan vuosittain tilinpaa-
toksen yhteydessé hyvinvointikertomuksen muodossa.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman keskeisimmisté
mittareista on koostettu hyvinvoinnin indeksiluku, jolle
asetetaan tavoitetaso ja jota seurataan vuosittain tilin-
paatoksen yhteydessa.
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Konsernin tavoitteet

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan liséksi kaksi
kuntayhtymaad ja viisi tytaryhteisod: Pirkkalan Jaahalli Oy
(100 %), Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus (77,55 %), Niemen-

maan L&mpd Oy (100 %), Kiinteistd Oy Pirkkalan Lauta-
mies (100 %) ja Kiinteistd Oy Nuolialan péivakoti (100 %).

Pirkkalan kunta

Tytéryhteisot
. R 100,00 % 4,48 %
Pirkkalan Jaahalli Oy
Kiinteisto Oy 77,55 % 2,86 %
Pirkkalakeskus
. . 100,00 %
Niemenmaan Lampo Oy
Kiinteisto O 100,00 %
. - L Zmm—
Pirkkalan Lautamies
Kiinteisto Oy 100,00 %

Nuolialan paivakoti

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan ty-
taryhteisojen toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Pirkkalan kunnan pdivitetty konser-
niohje hyvéksyttiin valtuustossa tammikuussa 2022.

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa huomi-
oidaan yhteison toiminnan edellyttdmé asiantuntemus.
Tytéryhteison hallitus vastaa asianmukaisen talouden-
hoidon jarjestdmisestd. Tytdryhteis6jen hallitusten tulee
toimittaa kuntaan tiedot tytaryhteisgjen investointisuun-
nitelmista sekd yhteis6jen toimintaan liittyvista olennai-
sista riskeista ja epdvarmuustekijoisté.

Kuntayhtymat

Tampereen
kaupunkiseudun ky

Pirkanmaan liitto ky

Pirkkalan Jaahalli Oy luo edellytykset jadurheilun harras-
tamiselle Pirkkalassa. Yhtion tavoitteena on tuottaa jaalii-
kuntapalveluita kustannus- ja energiatehokkaasti. Yhtidlle
asetetaan tavoitteeksi joustokaukalon hankinta.

Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus tarjoaa kirjaston toimitilat
sek& toimisto- ja muita toimitiloja. Kiinteistd Oy Pirkkala-
keskuksen tavoitteena on tuottaa turvalliset ja nykyaikai-
set tilat kohtuuhintaisesti.

Niemenmaan L&mp0 Oy:n osalta on kdynnistetty yhtion
purkuprosessi.
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Kiinteistd Oy Pirkkalan Lautamies tarjoaa asiointi- ja sijaitsee Nuolialan pdivakoti ja kunnan tuotantokeittio.

toimistotiloja Tiima-talossa. Yhtidn tavoitteena on tarjota Kunnan tavoitteena on purkaa kiinteistdosakeyhtid vuo-

nykyaikaiset toimistotilat kohtuuhintaisesti. den 2025 aikana ja sulauttaa se osaksi kunnan muuta
suoraan omistamaansa kiinteistdsalkkua.

Kiinteistd Oy Nuolialan péivékoti hallinnoimissa tiloissa
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Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja
talouden ohjausvéline. Toiminnan ohjaus tapahtuu toi-
mielimille osoitettujen resurssien kautta kayttotalous-
osassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan
toteutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslas-
kelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niistd
voidaan paatelld kunnan tulojen riittavyys koko toiminnan
yllapitdmiseksi.

Sitovuus

Kéyttdtalous

Talousarvion kéyttotalousosassa sitovia erid ovat toimie-
limen toimintatulot ja toimintamenot, jotka kasittavét
sekd sisdiset ettd ulkoiset erét. Tulosalueiden valillg teh-
tavistd muutoksista paattdd asianomainen toimielin, kun
muutoksilla ei ole talousarvion kokonaismenoja lisdavaa
vaikutusta. Toimielinten vélisistd maéardrahasiirroista
paattdd kunnanhallitus, kun muutoksilla ei ole talousarvi-
on kokonaismenoja lisaévaa vaikutusta. Maararahalisayk-
sistd paattad aina valtuusto.

Investoinnit
Talousarvion investointiosassa sitovat erdt ovat seuraa-
vat:
1. Maa-alueet ja arvopaperit
O Kunnanhallitus

2. Irtain omaisuus
71 Kunnanhallitus
[] Sivistyslautakunta
[ Yhdyskuntalautakunta
[ Ympdristoterveyslautakunta

3. Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan investoinnit
[ Yhdyskuntalautakunta

Toimielimen sisélla tehtavistd madrérahasiirroista paattad
asianomainen toimielin, kun muutoksilla ei ole talousarvi-
on kokonaismenoja lisddvad4 vaikutusta. Toimielinten
valisistd maéarérahasiirroista paattdd kunnanhallitus, kun
muutoksilla ei ole talousarvion kokonaismenoja lisdavaa
vaikutusta. M&drarahaliséyksistd paattad aina valtuusto.
Valtuuston talousarviokirjassa paattdmat investointi-
hankkeet ovat sitovia.

Kéyttdsuunnitelma

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarvioon
perustuvan kayttdsuunnitelmansa. Toimielin voi siirtd
kayttosuunnitelman hyvaksymistd koskevaa toimivaltaa
alaiselleen viranhaltijalle.

Seuranta ja muutokset

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhalli-
tukselle ja lautakunnille kuukausittain ja valtuustolle puo-
livuosittain. Raportoinnissa annetaan selvitys merkittavis-
t& poikkeamista tuloarvioiden toteutumisessa ja méaara-
rahojen kaytéssd. Puolivuotisraportti siséltad tarkemman
selvityksen talousarvion toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta.

Muutostarpeista tulee tehdd ilmoitus kunnanhallitukselle
valittdmasti, kun on arvioitavissa, etta kustannukset ko-
hoavat yli varatun méérédrahan tai havaitaan poikkeama
hyvaksytyisté tavoitteista. Talousarviomuutokset kootaan
valtuuston kasiteltavaksi pa&saéntdisesti muutostalous-
arvion yhteydessd. Toimialojen tulee toimia siten, ettd
poikkeamiin toiminnan tavoitteissa tai méaardrahojen
kéytossa tartutaan vélittémasti, kun siihen aihetta ilme-
nee.

Kunnanhallitus voi talousarvion perusteella hyvaksya
erilliset talousarvion taytadntonpano-ohjeet.
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Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten
jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtévaalueen joh-
tavat viranhaltijat. Hallituksen esityksessa kuntalaiksi on
todettu, ettd asianomaisen toimielimen tehtévaalueen
johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat ja itse-
ndisestd tehtdvakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat
ainakin silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia.
Sindnsd tilivelvolliseksi médrittely ei tuo viranhaltijalle
mitdan sellaista vastuuta, joka ei hénelle kuulu jo ase-
mansa perusteella esimiehend, laskujen hyvéksyjand tai
madrérahojen kaytosta paattavana viranhaltijana.

Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etté toiminta tulee valtuus-
ton arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa muis-
tutus tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuk-
sessa ja viranhaltijalle voidaan myontéa tai olla myontéa-
matt4 vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja
talouden osalta sek& omasta ettd alaistensa tekemisesté
ja siitd, mitd ja4 hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu siséisen val-
vonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja jatkuvasta
yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125
8:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomukses-
sa esitettdvd, voidaanko tilivelvolliselle myontaa vastuu-
vapaus. Tilintarkastuskertomuksessa on tehtéva tilivelvol-
liseen kohdistuva muistutus, mikali tilintarkastaja havait-
see, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin
lakia tai valtuuston pdatoksia, eikd virhe tai aiheutunut
vahinko ole véahéinen.

Luettelo tilivelvollisista on td&mén talousarvion liitteena.
Tatda madaritelméa sovelletaan ottaen huomioon, ettd
viime ké&dessé kunnan vastuunalainen JHT-tilintarkastaja
madrittelee tilivelvollisen ja han voi tilintarkastuskerto-
muksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin
edelld olevan maéritelmén piiriin kuuluvalle viranhaltijalle
ja esittdd vastuuvapauden ep&amisté. Tilivelvollisuuden
puuttuminen ei vapauta esimiestd valvontavastuusta.

Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

Kunnan kéyttétalous muodostuu toimintatuloista ja
toimintamenoista. Talousarviossa niihin siséltyy sek&
ulkoisia etta sisdisia erid. Ulkoisilla menoilla tarkoitetaan
erig, joita kunta saa kunnan ulkopuolisilta tahoilta tai
maksaa kunnan ulkopuolisille tahoille. Siséiset erdt ovat
kunnan eri yksikdiden vélisid tuloja ja menoja. Talousarvi-
ossa budjetoidaan sisdisind eriné rakennusten ja huoneis-
tojen vuokrat sek& ruoka- ja puhtauspalvelut.

Toimintatulot ja -menot
Toimintatulot muodostuvat myyntituloista, maksutulois-
ta, tuista ja avustuksista ja muista toimintatuloista.

Myyntituloja ovat tulot tavaroiden ja palvelujen myynnis-
t4, jotka on tarkoitettu myytavaksi tuotantokustannukset
kattavaan hintaan sekd liketoiminnan suoritteista peritta-
vat korvaukset. Maksutulot ovat asiakasmaksuja sek&
maksuja tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun
tarkoitus ei ole kattaa kokonaan tuotantokustannuksia tai

joiden hinnat méaéritelldan asiakkaan maksukyvyn mu-
kaan. Maksujen perusteet madritellddn usein laissa tai
asetuksessa. Tuet ja avustukset ovat tulonsiirtoja, jotka
eivat ole korvausta suoritteen myynnista. Muita toiminta-
tuloja ovat muun muassa vuokratulot ja olennaiset pysy-
vien vastaavien myyntivoitot.

Toimintamenot jakautuvat henkildstdmenoihin, palvelu-
jen ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, avustuk-
siin ja muihin toimintamenoihin. Henkiléstémenoja ovat
palkat ja palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostot ovat
joko kunnan muilta palveluntuottajilta kuntalaisille osta-
mia lopputuotepalveluja tai palveluja, joita kunta kaytta
osana omaa tuotantoaan. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ovat tilikauden aikaisia, tuotantoa ja palvelua varten os-
tettuja hyodykkeitd. Avustuksiin siséltyvat kotitalouksille
ja yhteiséille maksetut tuet ja avustukset. Muita toimin-
tamenoja ovat esimerkiksi vuokramenot.
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Toimintatulot ja -menot muodostavat toimintakatteen,
joka kertoo, paljonko toiminnasta jad katettavaksi verotu-
loilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla.

Pirkkalan kunnan toimintatulot (ulkoiset ja sisdiset) ovat
31,8 milj. euroa ja ne ovat 13,8 % suuremmat kuin muute-
tussa talousarviossa 2024. Toimintatuloihin siséltyy 4,4
milj. euroa kertaluonteisia maanmyyntivoittoja (pysyvien
vastaavien myyntivoitot). Ulkoiset toimintatulot ovat 15,9
milj. euroa ja ne kasvavat 31,2 %. Ulkoiset ja siséiset toi-
mintamenot ovat 97,7 milj. euroa ja ne kasvavat 4,7 %
vuodesta 2024. Ulkoiset toimintamenot ovat 81,7 mil|.
euroa. Ne kasvavat vuoteen 2024 verrattuna 5,6 %.

Verotulot
Kunnilla on verotusoikeus ja verotulot ovat kuntien tulo-
rahoituksen keskeinen lahde. Verotulot muodostuvat

kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistéverosta. Kun-
talain mukaan valtuuston on paatettava kunnan tulove-
roprosentista, kiinteistdveroprosenteista sekd muiden
verojen perusteista. KiinteistGveroprosenttien ala- ja
ylarajat on madritelty kiinteistdverolaissa. Yhteisoverotuk-
sessa ei vahvisteta kuntakohtaisesti kunnallisverotukses-
sa verotettavaa tuloa, vaan yhteisgjen suorittamasta
verosta erotetaan verontilityslaissa saédetty prosentti-
osuus kuntien ja seurakuntien yhteisdvero-osuudeksi.

Vuonna 2025 Pirkkalan kunnan veroprosentti on 7,90 %.
Arvioitu kunnallisveron tuotto on 49,0 miljoonaa euroa.
Kiinteistdveroprosentit iimenevét seuraavalla sivulla ole-
vasta taulukosta. Kiinteistveron tuotoksi arvioidaan 7,3
miljoonaa euroa ja yhteisGveron tuotoksi 5,5 miljoonaa
euroa.

Verorahoitus Toimintamenot
6,3 % 47 %

Vuosikate
11,3 milj. €

Tilikauden alijagdma
-68 797 €
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Veroprosentit TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 7,86 7,90 7,90

Kiinteistdveroprosentti

Yleinen maapohjan kiinteistévero 130 1,30
Yleinen rakennusten kiinteistévero 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Vakituiset asuinrakennukset 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Kiinteistdveroprosentit 2024 KiinteistéveroL Pirkkala

Yleinen maapohjan kiinteistovero 1,30-2,00 1,30

Yleinen rakennusten kiinteistévero 0,93-2,00 1,05

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,55

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05

Yleishyddylliset yhteisot 0,00-2,00 0,00

Voimalaitokset 0,93-3,10 el médratty
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 3,00

Yhteenveto verotuloistal 000€ TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Verolaji

Kunnallisvero 86 590 87754 97223 43 35! 45000 49000 54 000 59 000
Muutos % 70 13 10,8 -50,3 -6,9 89 10,2 93
Kiinteistovero 5213 5873 5996 6931 7000 7300 7300 7300
Muutos % -2,0 12,7 2,1 15,6 10 43 0,0 0,0
Yhteis6veron tuotto 4492 6962 8703 6 621 5800 5500 5800 6100
Muutos % 1,6 55,0 25,0 -239 -12,4 -52 55 52
VEROTULOT 96295 100589 111922 61903 57 800 61 800 67100 72 400
Muutos % 6,7 45 11,3 -44.7 -6,6 6,9 8,6 79

29



Valtionosuudet

Valtio osallistuu kunnallisten palvelujen rahoitukseen
valtionosuusjdrjestelmén kautta. Sen tavoitteena on kun-
tien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella
verorasitteella. Valtionosuudet ovat laskennallisia. Las-
kentaperusteena ovat asukasmédrdn ja ikdrakenteen
liséksi erilaiset olosuhdetekijét. Kuntien tulopohjaa tasa-
taan myds verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta

Yhteenveto valtionosuuksista TP 2020 TP 2021

1000€

Valtionosuuslaji

Kunnan peruspalv. valtionos. 17447 13 542
Muutos % 258 -224
Opet.-ja kultt. muut valt.os. -2183 -2 208
Muutos % 15 11
Verotulomenet. korvaus ja lyk- 6018 5715
kdyskompens.

Muutos % 625,1 -50
VALTIONOSUUDET 21282 17049
Muutos % 69,6 -19.9

15085
11,4

-2420
9,6

6 880

204

19 545
14,6

kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kult-
tuuriministerid.  Valtionosuusjarjestelméassa on  myos
eritelty veromenetysten kompensaatiot.

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien mukai-
sina. Pirkkalan kunnan valtionosuusarvio vuonna 2025 on
16,2 miljoonaa euroa.

TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
16 536 16 050 18 000 18 000 18 000

9,6 -2,9 121 00 00

-2 496 -2 650 -2800 -2 800 -2 800

31 6,2 oW 0,0 00

2136 2150 970 970 970

-69,0 0,7 -54,9 00 00

16 176 15550 16170 16170 16170

-17,2 -39 4,0 00 00
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Rahoitustulot ja -menot

Korot 1 000 € TP2020 TP2021 TP 2022
Tulot 0 0 0
Menot -658 -622 -927
Nettomenot -658 -622 -927
Muu rahoitus 1000€ TP 2020 TP2021 TP 2022
Tulot 530 509 494
Menot -713 -155 -176
Nettotulot 457 354 319

Rahoituslaskelmassa esitetddn toiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirta. Siin& osoitetaan véhennyslasku-
kaavan muodossa, miten menot rahoitetaan eli mikéa on
toiminnan ja investointien rahavirta seké rahoituksen

Lainat 1 000 € TP2020 TP2021 TP 2022
Lainojen liséys 17150 19 000 9500
Lainojen véhennys 8800 9300 11050
Nettolainanotto 8350 9700 -1550
Lainakanta 3112, 63125 72 825 71275
Lainat EUR/asukas 3188 3604 3493
Asukasluku 19803 20 206 20 405

TP2023 TA2024  TS2025  TS2026  TS2027
13 0 0 0 0

-1510 -1250 -1100 -1290 -1430
-1497 -1250 -1100 -1290 -1430
TP2023 TA2024  TS2025  TS2026  TS2027
512 408 408 408 408

-86 -84 -84 -84 -84

426 324 324 324 324

rahavirta. Ndiden tuloksena saadaan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa osoitetaan lai-
nakannan muutokset. Pirkkalan kunnan lainojen kehitys
on esitetty alla.

TP 2023 TA2024 TS2025 TS 2026 TS 2027
10 000 25000 25000 15000 15000
10 850 12484 18 300 13 850 14 950

-850 12 516 6700 1150 50
70 425 82941 89 641 90 791 90 841
3392 3901 4160 4136 4 064
20763 21263 21550 21950 22 350



Talous toimielimittdin ja tulosalueittain

Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild suunnittelija Aino Laukkanen

Tehtava

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestami-
sestd kunnassa. Sen pdatehtévéna on valtiollisissa vaa-
leissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset val-
mistelutoimenpiteet, jarjestdd ennakkodénestys ja siihen
tarvittava henkilokunta, tarkastaa ennakko&anestysasia-
kirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden
koulutus ja jérjestéd alustavan &anten laskennan tiedot-
taminen.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtévénd on
edelld mainittujen liséksi ehdokashakemusten kasittely,
ehdokaslistojen yhdistelmén laadinta, vaalien tuloslas-
kennan suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvistami-
nen.

Aluevaalit toimitetaan kunnissa pédpiirteissadn samalla
tavalla kuin kuntavaalit, kuitenkin siten, ettd ehdokas-
asetteluun liittyvista tehtévistd ja vaalien tuloksen vahvis-
tamisesta huolehtii kunnan keskusvaalilautakunnan sijas-
ta uusi viranomainen, aluevaalilautakunta. Aluevaalilauta-
kunnan asettaa aluevaltuusto.

Keskusvaalilautakunta méaraa valtuuston varavaltuutetut
niiden lukumaar&n mahdollisesti jaadessa vajaaksi.

Taloussuunnitelmavuonna 2025 toimitetaan alue- ja
kuntavaalit samanaikaisesti. Vuonna 2026 ei ole s&an-
nonmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 toimitetaan eduskun-
tavaalit.

Talous TP2023
Ulkoinen

Toimintatuotot 36 888
Toimintakulut -77 015
TOIMINTAKATE -40 127
Poistot ja arvonalentumiset 0
Siséinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

o O O o

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
116 000 42 000 0 32000
-208 531 -154 011 -3210 -63 210
-92 531 -112 011 -3210 -31210
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja siséiset yhteensa TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 36 888 92 500 42000 0 32000
Toimintakulut -77 015 -260 565 -154 01l -3210 -63210
TOIMINTAKATE -40 127 -168 065 -112 01t -3210 -31210
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
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Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild riskienhallintasuunnittelija Jaakko Uusimaa

Tehtava

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta ja sen tehtévat on mééritelty kuntalain 121 8:ss& ja Pirkkalan kunnan hallin-
tos&dnndssa. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtévénd on

» valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

 arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

 arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa

* huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteen sovittamisesta

 valvoa 84 8:ssé sédddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa iimoitukset valtuustolle
tiedoksi

» valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosddnndn méaardyksiksi seké arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

Lautakunta valvoo myos lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista. Tilintarkastajan tehtévista on
saadetty kuntalain 123 §:ssé

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Ulkoinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -57792 -75242 -79 221 -82 300 -85100
TOIMINTAKATE -57792 -75242 -79 221 -82 300 -85 100
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -57792 15242 -79 221 -82 300 -85100
TOIMINTAKATE -57 792 -75242 -79 221 -82 300 -85100
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
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Kunnanhallitus
Vastuuhenkild pormestari Marko Jarva

Tehtava

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta,
kuntaympériston kehittdmisen ohjaamisesta, kunnan
taloudesta, henkilostopolitikan johtamisesta, hallinnon,
organisaation ja johtamisen kehittdmisestd, edunvalvon-
nasta, sidosryhmistd, tiedottamisesta, seudullisesta yh-
teisty6std ja kansainvalistymisestd, asunto-, elinkeino- ja
maankdyttépolitikasta ja sen ohjaamisesta, kaavoituk-
sesta, palvelutoimintojen kehittdmisestd ja yhteensovit-
tamisesta, riskienhallinnasta, sisdisestd valvonnasta,
maaseutuasioista, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
ohjaamisesta, kotouttamisen edistdmisestd seka tyolli-
syyden hoidosta.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Maé&rérahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 30 kun-
nanhallituksen kokousta sekd tarpeellisen maaran vaikut-
tamistoimielimien kokouksia. Kunnanhallituksen tulos-
alueesta maksetaan yhteisojen yleisavustukset sekd ja-
sen- ja vastikemaksut, joista pddosan muodostavat Pir-
kanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Kunnallinen tyémark-
kinalaitos, Tampereen Raitiotie Oy, Business Tampere Oy
ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd sekd maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alue.

Valtuustokausi vaihtuu vuonna 2025 ja siihen liittyen on
varauduttu koulutuksiin, luottamushenkiléiden perehdy-
tyksiin ja tarvittaviin jarjestelmdapaivityksiin. Kuntastrate-
gian valmistelu k&ynnistyy valtuusto-ohjelman pohjalta.

Strategian péaivittdmisen yhteydessd on tarkoitus kehittad
kunnan brandig siten, ettd pdadsemme hyédyntdmaan
paremmin kunnan viime vuosina saamaa myonteistd
julkisuutta. Pirkkala on tutkimusten perusteella seké
Suomen onnellisin ett4 elinvoimaisin kunta. Brandityon
tuloksena laaditaan brandikirja. Visit Pirkkala -verkkosivut
julkaistaan kevaalla.

Kunnanhallituksen alainen konsernihallinto sisaltdéd mm.
valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kansliapaalli-
kon, yhteisojasenyydet, suhdetoiminnan, avustamisen,
ystavyyskuntatoiminnan, toimikuntien, maaseutuasioi-
den sekd elinkeinojen kehittdmisrahan kustannukset.
Toimielimeen sisdltyvat myés hallinnon ja viestinnan,
talouden ja tietohallinnon, henkiléston sekd kehittdmisen
ja elinkeinon tulosalueet, jotka kunnanhallituksen ja por-
mestarin apuna tukevat ja luovat edellytyksid kunnan
muiden tulosalueiden tulokselliselle toiminnalle.

Sisdisen valvonnan pdivitetty toimintamalli otetaan kéyt-
t60n vuonna 2025. Tarkoitus on ohjata panosta kunnan
prosessien ja toiminnan kehittdmiseen.

TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy valtiolta kunnille
vuoden 2025 alussa, jolloin niist4 tulee kuntien lakisaatei-
sid tehtavid ja peruspalveluja. Uudistuksen myotd Suo-
meen muodostuu tyodllisyysalueita, jotka ovat vastuussa
tydvoimapalveluiden  hallinnollisesta  jarjestdmisesta.
Pirkkala on osa Tampereen seudun tydllisyysaluetta, joka
aloittaa toimintansa 1.1.2025.

Elinkeinopalveluiden painopiste on  yrittdjayhteistyon
kehittdmisessé sekd hyvan toimintaympériston mahdol-
listamisessa yhdessd kumppaniverkoston kanssa. Busi-
ness Pirkkalan kumppanuusverkostoon kuuluu Pirkkalan
Yritt4jat, Yrityskummit, Tredu, 4H ry, Tampereen seudun
tyollisyysalue ja Business Tampere. Tavoitteena on tukea
yrittdjyytta sen elinkaaren eri vaiheessa aloittavasta yrit-
t4jasta aina kansainvaliseen kasvajaan saakka.

Yritystonttien l&hiajan riittdvyytta turvataan nyt esiraken-
nusvaiheessa olevalla Linnakallion yritysalueella. Tontti-
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kysynté erityisesti logistiikkaa, teknologiateollisuutta ja
ndita tukevien toimintojen osalta on edelleen suuri. N&din
ollen kehétien eteldpuolisten elinkeinoalueiden yleis- ja
asemakaavoitus on erityisen tarkedd -elinkeinoeldman
kehittymisen kannalta. Lentokentan alueen strategista
kehittamista ja sielld toimivien toimijoiden toimintaedel-
lytyksié vahvistetaan edelleen.

Uuden henkilostoohjelman tavoitteiden eteenpdinviemi-
nen alkaa alkuvuodesta. Henkilgstdohjelman tavoitteena
on linjata pidemman aikavalin tavoitteet henkildstojoh-
tamiselle sek& varmistaa  tasalaatuinen esihenkil6tyos-
kentely organisaation sisélla.

Tyonantajamaineen kehittdminen jatkuu vuoden 2025
aikana rekrytointimarkkinointiin  panostamalla. Samaan
aikaan tavoitteena on vahvistaa tyonantajan pitovoimaa
nykyisen henkiloston osalta.

Tyokykyjohtamisen osalta tavoitteena on tuoda tiedolla
johtaminen osaksi esihenkilon tyokykyjohtamista niin,
ettd tyokykyd uhkaaviin haasteisiin reagoidaan riittdvan
varhaisessa vaiheessa.

Tyoturvallisuusjohtamisen osalta tavoitteena on varmis-
taa, ettd tyoturvallisuusjérjestelmén kayttd on mahdolli-
simman vaikuttavaa. Liséksi tyGturvallisuusjohtamista
tukevia ohjeistuksia péivitetdan seké laaditaan uusia seké
varmistetaan esihenkildiden osaaminen tyGturvallisuus-
johtamisen nakokulmasta.

Tyoterveyspalveluiden kilpailutus kéynnistyy kuluvana
vuonna. Liséksi valmistaudutaan kuntapuolella mahdolli-
sesti kayttoonotettavaan uuteen palkkausjarjestelmaan.

Uuden tietojdrjestelmdn kéyttdonotto saatetaan loppuun
ja siihen liittyen talouden toimintaprosesseja virtaviivais-
tetaan.

Seudun perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus saa-
daan paatokseen vuonna 2025 ja uuden palvelun kéyt-
toonotto alkaa koko seudun laajuisesti.

Tietojohtamismallia kehitetadn erityisesti maankéyton
seurantatietojen osalta tukemaan raitiotiehankkeen ta-
voitteiden toteutumisen seurantaa, minka lisaksi uusia
tietotuotteita luodaan johtamisen tueksi.

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Ulkoinen

Toimintatuotot 2649577 3211750 6631190 4226 585 6336 630
Toimintakulut -9 073 894 -11126 775 -13 640 019 -14 279 831 -14 731080
TOIMINTAKATE -6 424 318 -7915 025 -7 008 829 -10 053 246 -8 394 450
Poistot ja arvonalentumiset -94 064 -90 845 -65 669 -13 475 -6 720
Sisdinen

Toimintatuotot 18 749 0 0 0 0
Toimintakulut -245211 -229 426 -239 241 -250 487 -262 010
TOIMINTAKATE -226 462 -229 426 -239 241 -250 487 -262 010
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja siséiset yhteensa TP2023
Toimintatuotot 2 668 326
Toimintakulut -9 319106
TOIMINTAKATE -6 650 780
Poistot ja arvonalentumiset -94 064

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
3211750 6631190 4226 585 6 336 630
-11356 201 -13 879 260 -14 530 318 -14 993 090
-8144 45] -7248 070 -10 303 733 -8 656 460
-90 845 -65 669 -13475 -6 720
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot 11040 100 000 100 000 100 000 100 000
Menot -4 959 247 -5250 000 -1980 000 -1550 000 -1550 000
Henkil6sto TP 2023 TA2024 TA 2025
Henkil6tydvuodet 6L 68,2 56,5
Uudet vakanssit 1
palvelussuhdeasiantuntija 1
Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Taloudellisuus
Maanhankintamenot, € 4959 247 1500 000 1500 000
Maanmyyntitulot, € 11040 770 000 4500 000
Maanvuokraustulot, € 1124 433 1572000 1795 000



Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Harri Rénnholm

Tehtava

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatus-, esi- ja perus-
opetus-, lukiokoulutus- ja vapaa-ajan palveluiden jarjes-
tamisestd. Sen toiminta-alueelle kuuluvat muut toisen
asteen koulutuksen palvelut.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Sivistyslautakunnan tavoitteena on kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin edistdminen ja osaamisen vahvistaminen
sivistyspalvelujen toimintojen kautta. Toimintaa ohjaavat
kuntastrategian mukaiset sivistysteeman painopisteet:
yhtenéinen kasvun, opin ja hyvinvoinnin polku, elinikéi-
nen oppiminen ja mielekkddn arjen seké vapaa-ajan har-
rastusten mahdollistaminen.

Keskeising kehittdmisen painotuksina ovat ennaltaeh-
kéisevat osaamista ja hyvinvointia edistévét toimintamal-
lit, yhteistydmuodot hyvinvointialueen kanssa, kunnan
kasvuun ja kasvavaan palvelutarpeeseen vastaaminen
sekd digitaalisuutta ja teknologiaa hyddyntavat toiminta-
tavat.

Tavoitteiden toteutumista edistetaan kehittdmishankkei-
den kautta. Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtavaa
yhteistydtd muun muassa kasvatus- ja opetusalan henki-
l6stdn koulutuksessa, digitaalisuuden suunnitelmallisessa
edistdmisessa sekd kehittdmishankkeiden ja kulttuurihy-
vinvointisuunnitelman toteutuksessa jatketaan. Huomi-
oimme toiminnassa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
ja vapaa-aikapalvelujen seudulliset tiekartat. Mahdollisia
valtion erityisavustuksia haetaan hakukriteerien tayttyes-
sd.

Sivistyslautakunta vastaa lisaksi vapaan sivistystyon ja
taiteen perusopetuksen palveluiden hankinnasta Pirkan
opistolta ja muilta toimijoilta.

Sivistyspalvelujen vuoteen 2030 saakka ulottuva palvelu-
verkkoselvitys ohjaa palveluverkon kehittdmistd yhdys-
kuntarakenteen kasvu- ja kehityssuunnat sekéd véeston-
kasvun tarpeet huomioon ottaen. Palvelutarpeen enna-
koinnissa ja hankesuunnittelussa hyddynnetéén kunnan
tietojohtamismallia. Palveluverkon kehittdmisen ohjaava-
na periaatteena on yhtendinen kasvun, opin ja hyvinvoin-
nin polku. Erityishuomiota kiinnitetd&n oppimisymparis-
tojen monipuolisuuteen sek liikkuntaolosuhteiden kehit-
tamiseen.

Palveluverkkoselvityksen mukaisista kohteista Vahéajarven
paivakoti otetaan kayttoon. Pakkalankulmaan rakentuvan
Kalliomden palveluyksikon sekd Loukonlahden liikunta-
puiston suunnittelua jatketaan. Pirkkalan vapaa-
aikakeskuksen vanhemman osan muutosty6t jatkuvat.
Tavoitteena on uusittujen tilojen kayttéonotto kokonai-
suudessaan vuoden 2025 aikana.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetddn kehittamalla
koulunuorisoty6td, yhteisollistd opiskeluhuoltoa ja oppi-
misen tukea sekd toteuttamalla valtakunnalliset opetus-
suunnitelman muutokset. N&illd toimenpiteilld pyritdén
vahvistamaan oppimisen perustaitoja ja ennaltaehkaise-
maéan pudokkuutta. Liikkumista edistetddn muun muassa
Harrastava Pirkkala —toiminnan ja Liikkuva koulu -
hankkeen kautta.
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 3378829 2508 700 2548 300 2639118 2766 406
Toimintakulut -39 440 456 -41 667 225 -43 423 962 -45 858 135 -48165 959
TOIMINTAKATE -36 061 627 -39 158 525 -40 875 662 -43 219 017 -45399 553
Poistot ja arvonalentumiset -238 925 -1243819 -2579 715 -2 708 550 -2 680 000
Siséinen

Toimintatuotot 2071 0 0 0 0
Toimintakulut -13972 686 -14 532 952 -14 435147 -15 113596 -15808 820
TOIMINTAKATE -13970 614 -14 532 952 -14 435 147 -15113 596 -15 808 820
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensd TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 3380900 2508700 2548300 2639118 2766 406
Toimintakulut -53 413141 -56 200 177 -57 859109 -60 971731 -63974 779
TOIMINTAKATE -50032241  -53691477  -55310809 -58332613  -61208 373
Poistot ja arvonalentumiset -238 925 -1243819 -2 579715 -2 708 550 -2 680 000
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -1337 422 -5 317000 -520 000 -95000 -1360 000
Henkildsto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilotydvuodet 628,0 6284 6479
Uudet vakanssit 7 19 9
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Sivistyslautakunnan johto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Harri Rénnholm

Tehtava

Tulosalue kasittdd sivistyslautakunnan toiminnan ja joh-
tamisen. Sivistyslautakunnan johdon teht&vané on ohjata

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Sivistyslautakunnan johdon tulosalue tuottaa keskitettyja
toimistotukipalveluja seké hallinnoi yhteisid suunnittelun
ja kehittdmisen médrdrahojen kayttdd. Kehittdmisessa
painottuvat hyvinvointialueen yhdyspintatoiminta, seu-
dullinen yhteistyd, palveluverkon ja tietojohtamismallin
kehittdminen, kustannuskehityksen ennakointi ja hallinta-
keinot sekd toimintaprosessien ja toimialan tietojarjes-
telmien kehittdminen kunnan yhteisten linjausten mukai-

paatosasioiden valmistelua ja koordinoida sekd tukea
sivistystoimialan tulosalueiden toimintaa.

sesti.

Palvelusinteerien osalta painopisteend on toimintojen
sujuvoittaminen ja osaamisen seké tehtéva- ja tyojarjes-
telyjen kehittdminen palveluverkon muutoksissa. Erityis-
huomiota kiinnitetd&n palveluohjauksen sujuvuuteen ja
verkkotiedon ajantasaisuuteen.

TP2023
Ulkoinen
Toimintatuotot 412
Toimintakulut -572 908
TOIMINTAKATE -572 496
Poistot ja arvonalentumiset 0
Sisdinen
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -9949
TOIMINTAKATE -9949
Poistot ja arvonalentumiset 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa

TP2023

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
0 0 0 0

-606 654 -618 808 -650 451 -680 827
-606 654 -618 808 -650 451 -680 827
0 0 0 0

0 0 0 0

-8 960 -9510 -9 957 -10 415
-8 960 -9510 -9 957 -10 415

0 0 0 0

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Toimintatuotot 412 0 0 0 0
Toimintakulut -582 857 -615 614 -628 318 -660 408 -691242
TOIMINTAKATE -582 445 -615 614 -628 318 -660 408 -691242
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
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Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilotyovuodet 10,2 10,3 10,3
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnallinen
paivakotitoiminta, perhepéivéhoito ja avoin varhaiskasva-
tus sekd tulosidonnainen palveluseteli péivékotitoimin-
taan ja kerhotoiminnan palveluseteli.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnassa toimii 11 kunnallista péivékotia, avoimen var-
haiskasvatuksen toimipiste sekd seitsemén kunnallista
perhepéivahoitajaa. 1.8.2025 aukeaa V&hajarven varhais-
kasvatusyksikko ja paivakoti Puuhkalakki ja avoinvarhais-
kasvatustoiminta siirtyvat Vahajarven yksikkdon. Kunnan
alueella toimii kaksi palvelusetelipdivakotia sekd keski-
maérin kaksi yksityista perhepéivahoitajaa.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien valilld on voimassa
seutusopimus palveluiden ostosta ja myynnistd. Seudulla
tehdddn yhteistyGtd varhaiskasvatussuunnitelmien ja
laadun arvioinnissa, sekd osaamisen kehittdmisessa
muun muassa Osake-koulutustarjonnan ja hankkeiden
muodossa. Seutuyhteistyotd tehdddn myds yksityisen
varhaiskasvatuksen ohjauksessa ja valvonnassa. Varhais-
kasvatuksen seudullisen tiekartan avainalueita ovat osaa-
va henkilostd, ehed hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen
polku sekd tulevaisuuden osaaminen. Uusi eVaka-
asiakastietojérjestelma on otettu kéyttoon kaikissa Tam-
pereen seutukunnan kunnissa ja sitd kehitetddn yhdessa
edelleen. Tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta ja
parantaa ja tehostaa varhaiskasvatuksen prosesseja.

Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointityGtd jatketaan
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) ohjeis-
tuksen mukaisesti. ArviointityGtd toteutetaan kaikissa
yksikoissa digitaalisella Valssi-jarjestelmélld -2 kertaa
vuodessa.

Toiminta- ja oppimisympdriston kehittdmisessa huomi-
oidaan inklusiivinen ajattelu, osallisuus ja lapsen edun
ensisijaisuus. Varhaiskasvatuksessa hyddynnetéan entista
paremmin aktiiviseen liikkumiseen mahdollistavat pihat

Keskeisin toimintoja saatelevd laki on varhaiskasvatuslaki.
Kunta maksaa lakisa4teisté kotihoidon tukea seka yksityi-
sen hoidon tukea ja siihen kuntalisad. Toimintaa saatelee
laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta.

ja likuntapaikat. Oppimiseen ja liikkumiseen kéytetdén
my6s luonnon tarjoamia monimuotoisia oppimisympa-
ristdjd. Digitalisaation myGté on térkedd luoda turvallinen
digitaalinen oppimisympéristd myds pienille lapsille.
Leikin arvostuksen lisadminen on edelleen keskeinen
teema 2025 vuoden aikana varhaiskasvatuksessa. Leikki
littyy olennaisena osana myds alle kolmevuotiaiden
pedagogiikkaan ja on siten kehittdmisen keskidssa.

Alle  kolmivuotiaiden osallistumisasteen kehittymista
varhaiskasvatuspalveluissa seurataan ja resurssointiin
reagoidaan tarpeen mukaan.

Kolmitasoinen tuki jatkuu varhaiskasvatuksessa, mutta
valtakunnallista oppimisen tuen lainsdé&dantoa lasten ja
nuorten opetus toimialalla ollaan uudistamassa. Tuen
jatkumo ndhdaan yhtend yhteisen hyvinvoinnin, kasvun
ja opinpolun mahdollistajana ja syksyllda 2025 on lain
aiheuttamia muutoksia tarkasteltava opetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteistyssa.

Varhaiskasvatuksen teemana jatkuu tunne- ja vuorovai-
kutuskasvatus sekd kaveritaitojen huomioiminen. Var-
haiskasvatuksen perheohjauksella autetaan vanhempia
|6ytdm&aa&n omia voimavaroja ja tarjotaan perheille tukea
vanhemmuuteen, kasvatukseen, vuorovaikutukseen ja
arjen eri tilanteisiin. Nepsy-toimintaa (neuropsykiatrinen
kuntoutus) toteutetaan edelleen yhteistyossd lasten ja
nuorten koulutuksen tulosalueen kanssa. Varhaiskasva-
tuksen henkiloston tietoisuutta ja menetelméosaamista
kehitetddn valmentajien avulla ja koulutuksilla. Nepsy-
infopisteen toiminta péékirjastolla jatkuu.
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Palveluverkkoselvitystd hyddynnetéan palveluohjauksen
kehittamisessa. Varhaiskasvatus on mukana Kalliomé&en
yksikon hankesuunnittelussa. Varhaiskasvatuksen paikka-
tarpeen kehitysta ja mitoitusta arvioidaan osana palvelu-
verkkoselvitysta tietojohtamismallia hyodyntaen.

Palveluohjauksen kehittamiselld pyritddn systemaattisesti
ohjaamaan perheité alueittain lahipalveluihin, jotta yhte-
ndinen kasvun, opin ja hyvinvoinnin polku toteutuisi
mahdollisimman hyvin. Tatd mallia kehitetdan edelleen
huomioiden l&hitulevaisuuden mahdollisia muutoksia
muun muassa esiopetuksen jarjestdmisesséd. Kaksivuoti-
sen esiopetuksen valtakunnallisen kokeilun tuloksia saa-
daan 2025 vuoden aikana.

Asiakasmaksujen kertymistd seka palvelusetelikulujen
nousun vaikutuksia kéyttotalouteen seurataan talousar-
viovuoden aikana. Palvelusetelikuluja kasvattavat asiak-

kaiden omavastuuosuuden pieneneminen asiakasmaksu-
jen alenemisen seurauksena seka palvelusetelihinnoitte-
luun mahdollisesti tehtévat korotukset ja tarkistukset
(indeksitarkistus, kertoimet).

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) médritelty henkiloston
kelpoisuus muutos tulee voimaan siirtymasaannoksineen
1.1.2030. Paivékodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opet-
tajan tai sosionomin kelpoisuus. Muilla tulee olla v&hin-
t&én varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Hen-
kiléstosuunnittelulla  varaudutaan henkilgstorakenteen
muutokseen sekd koulutetun henkiloston saatavuuteen
siirtymé&ajan puitteissa (2030) muun muassa vakanssi-
muutoksilla. Varhaiskasvatuksen varahenkilo- ja johta-
misrakennetta kehitetda&n johtamisen laatuhankkeesta
saaduilla kokemuksilla ja tiedolla.

Talous TP2023
Ulkoinen

Toimintatuotot 1390 603
Toimintakulut -12 888 339
TOIMINTAKATE -11 497 736
Poistot ja arvonalentumiset -65 816
Siséinen

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -3 577541
TOIMINTAKATE -3 577541
Poistot ja arvonalentumiset 0

TP2023

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
1086 000 1136 500 1209 596 1247136
-13 652 367 -13 894 320 -15 041308 -15777526
-12 566 367 -12 757 820 -13 831712 -14 530 390
-34 470 -3 957 -20 000 -40 000

0 0 0 0

-3 696 678 -3746 799 -3 922 898 -4103 350
-3696 678 -3746 799 -3922 898 -4103 350
0 0 0 0

TA2024

Talous, ulkoiset ja siséiset yhteensa

TA2025 TS2026 TS2027

Toimintatuotot 1390603 1086 000 1136 500 1209596 1247136
Toimintakulut -16 465 880 -17 349 045 -17641119  -18 964 206 -19 880 876
TOIMINTAKATE -15075277  -16263045  -16 504 619 -17754610  -18633740
Poistot ja arvonalentumiset -65 816 -34 470 -3 957 -20 000 -40 000
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2025 TS 2026
Menot -71934 -52 000 -60 000 -60 000 -60 000

Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilotyovuodet 2118 2139 2150

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025

Taloudellisuus
Isojen pdivakotien kéyttd % vah. 3 osastoa, ei tilarajoitteita) 7 88 85

Toiminnalliset tunnusluvut

0-5 vuotiaat lapset 31.12.8 1041 1162 1022
Kaytossé olevat paikat 31.12. (laskennallinen kapasiteetti)

Péivakodit 973 973 994
Perhepdivéahoito 28 28 28
Ostopalvelut (seutusopimus ja muut) 6 10 10
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapsia keskimaarin/kk 7 8 7
Palveluseteli, kokoaikainen varhaiskasvatus 200 200 200
Kotihoidon tuki, lapsia keskimé&grin/kk 165 180 130
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2023 TOT 2024 TA 2025
Lasten péivahoito 85 9,0 9,0
Avoin varhaiskasvatus 83 88 90
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Lasten ja nuorten koulutus
Vastuuhenkil opetuspaallikkd Mikko Salkinoja

Tehtava

Tulosalue vastaa esi- ja perusopetuksen, aamu- ja ilta-
paivatoiminnan sekd lukiokoulutuksen toteutuksesta
Plrkkalassa. Keskeisimmat toimintoja saételevat lait ovat

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Esi- ja perusopetusta sekd aamu- ja iltapdivatoimintaa
tarjotaan kuudessa koulussa: neljassé alakoulussa ja
kahdessa yhtenéiskoulussa. Lukiokoulutusta jarjestetaan
Pirkkalan yhteislukiossa.

Pirkkalan kouluissa keskeisend teemana on "Kohtaami-
nen”, jonka tavoitteena on vahvistaa oppilaiden sitoutu-
mista kouluyhteisdon, luoda turvallinen ja kannustava
ympdristd sekd parantaa osallisuuden tunnetta. Tdmé
toteutetaan opiskeluhuollon suunnitelmien mukaisesti.
Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmisessa korostetaan
henkildston osaamista erityisesti osallisuudessa, kouluun
kiinnittymisessa seka turvallisen ja hyvinvoivan kouluyh-
teisdn luomisessa. Kaikissa Pirkkalan kouluissa noudate-
taan yhdenmukaista toimintamallia vakivallan, kiusaami-
sen ja hdirinndn ennaltaehkaisyyn seka niihin puuttumi-
seen.

Oppilaiden ja nuorten hyvinvointia edistetddn monipuoli-
sesti tarjoamalla yhteistydssd vapaa-aikapalveluiden
kanssa monipuolista harrastustoimintaa (Harrastava
Pirkkala), kasittelemalla mielenterveyteen liittyvid teemo-
ja ikd- ja kehitystaso huomioiden seka tarjoamalla turval-
linen, positiivinen ja kannustava oppimisympdristd. Kun-
nassa on koulutettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen
henkildstoa nepsy-valmentajiksi (neuropsykiatriset haas-
teet), ja valmennustyd jatkuu edelleen. Vapaa-
aikapalveluissa toimivat koulunuorityontekijat tukevat
ylakoulujen oppilaita matalalla kynnykselld ja tekevat
kouluyhteisdssd ennaltaehkéisevad tyota.

Yksilllisiin koulunkdynnin haasteisiin vastataan tarjoa-
malla erityisopetusta eri muodoissa. Oppilaan tarpeiden

perusopetuslaki ja lukiolaki sekd oppilas- ja opiskelija-
huoltolaki.

mukaan on mahdollista saada joko osa-aikaista tai luok-
kamuotoista erityisopetusta. Osa-aikainen erityisopetus
toteutuu esimerkiksi samanaikaisopetuksen ja joustavien
ryhmittelyjen avulla. Pienryhm&opetus puolestaan mah-
dollistaa vahvimmat oppimisen ja koulunkdynnin tuen
muodot.

Tulosalueella tehd&én seudullista yhteistyota kaikkien
Tampereen seudun kuntien ja kaupunkien valilla. Seutu-
sopimuksen myo6td oppilaat voivat hakeutua joustavasti
Tampereen alueen kouluihin. Opetuspalveluiden seudul-
lista kehittdmisté ohjaa yhteinen tiekartta, joka painottaa
kasvun ja oppimisen tukea, kouluun kiinnittymist4 seka
henkildston hyvinvointia ja osaamisen kehittdmisté. Seu-
dullinen Osake-toimintamalli tarjoaa laadukasta tdyden-
nyskoulutusta, yhteistyohankkeita ja tukea kuntien kehit-
tdmisty6hon. Kasvatus- ja opetustoiminnan laadun arvi-
ointi perustuu seudulliseen vertailudataan, kouluterveys-
kyselyn tuloksiin ja koulujen vuosittaisiin hyvinvointipro-
fiileihin.

Valtakunnallista oppimisen tuen lains&dadantda ollaan
uudistamassa, ja syksylld 2025 voimaan astuvan lain
toimeenpanoon tarjotaan koulutusta valtakunnallisesti ja
seudullisesti. Perustaitojen vahvistamiseen suunnattua
tuntijakomuutosta valmistellaan, ja uusi tuntijako otetaan
kéyttoon lukuvuoden 2025-2026 alussa.

Pirkkalan koulujen kehittdmistd edistetddn myds erilais-
ten hankkeiden kautta. Kunta osallistuu muun muassa
Lukuinto Lentoon-, Yhteisollisen opiskeluhuollon kehit-
tdminen-, Lilkkuva koulu- seka Kerhotoiminnan kehitta-
minen -hankkeisiin. Digitaalisen osaamisen kehittdmisté
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ohjaa Tampereen kaupunkiseudun digitaalisen osaami-
sen suunnitelma.

Kunnan kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin palveluverk-
koa pidetdan ajan tasalla tietojohtamismallin avulla. Tie-
tojohtamismalli kuvaa tulevia kehityssuuntia ja ohjaa
Kallioméen yksikon jatkosuunnittelua. Myds asiakkaiden
ohjausta kehitetaén yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa,
ja perheité pyritddn ohjaamaan alueellisiin l&hipalveluihin
mahdollisimman yhtendisen opin ja kasvun polun var-
mistamiseksi.

Talous TP2023
Ulkoinen

Toimintatuotot 1751116
Toimintakulut -23441700
TOIMINTAKATE -21 690 585
Poistot ja arvonalentumiset -154 242
Siséinen

Toimintatuotot 500
Toimintakulut -0401474
TOIMINTAKATE -9400974
Poistot ja arvonalentumiset 0

Oppivelvollisuuslakiin siséltyvéan toisen asteen maksut-
tomuuteen ei valtakunnan tasolta tule rajauksia. Pirkkalan
lukion kaikki opiskelijat kuuluvat jatkossa laajennetun
oppivelvollisuuden ja maksuttomuuden piiriin, eik& kus-
tannuslisdysté endé vuonna 2025 aiheudu. Opiskelijoiden
hyvinvointiin kiinnitetd&n huomiota myds lukiossa pa-
nostamalla riittavésti opiskelijahuoltoon, opiskelijoiden

tukeen ja ohjaukseen.
TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
1114 000 1136 000 1140 085 1215034
-24.178 080 -25262 337 -26 278 005 -27556 326
-23 064 080 -24 126 337 -25137 920 -26 341292
-1117 261 -2 427872 -2 426700 -2 400 000
0 0 0 0
-9 681 366 -9 163 886 -9 594 586 -10 035938
-9 681 366 -9 163 886 -9594 586 -10 035938
0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisédiset yhteensa

TP2023

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Toimintatuotot 1751616 1114 000 1136 000 1140 085 1215034
Toimintakulut -32 843175 -33 859 446 -34 426 223 -35872 591 -37592 264
TOIMINTAKATE -31091559  -32745446  -33290223  -34732506  -36 377230
Poistot ja arvonalentumiset -154 242 -1117 261 -2427872 -2426700  -2400000
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -1200 472 -4.800 000 -115 000 -35000 -1300 000
Henkildsto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkildtydvuodet 366, 360,2 374,6
Uudet vakanssit 5 12 9
koulunkdynninohjaaja 4
erityisluokanopettaja 2
perusopetuksen lehtori 1
paatoiminen tuntiopettaja 2

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025

Taloudellisuus

Esi- ja perusopetus ja aamu- ja iltapdivatoiminnan

nettomenot, €/0oppilas 9889 9189* 9720
Lukion nettomenot, €/0oppilas 7317 8730 8719
Toiminnalliset tunnusluvut

Oppilasmaara

Esiopetus 266 267 210
Perusopetus 2594 2609 2528
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta 471 455 440
Esikoululaisten aamu- ja iltapéivahoito 254 250 205
Lukio 265 256 258
Perusopetuksen jalkeen jatkokoulutuspaikan saaneet,

maara % 100 100 100
*luku korjattu

Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2023 TOT 2024 TA 2025
Esiopetus 93 90 92
Perusopetus, 1-6 luokat 88 90 90
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta 8,6 85 90
Perusopetus, 7-9 luokat 84 84 88
Lukio 8,6 9,0 9,0
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil§ vapaa-aikapaallikké Tero Saatsi

Tehtava

Vapaa-aikapalvelut muodostuvat liikunta-, nuoriso-,
kirjasto- ja kulttuuripalveluista sek& vapaasta sivistys-
tyOstd ja taiteen perusopetuksesta.

Lilkuntapalvelut vastaa likuntapaikkojen kaytosta ja
vuoroista sekd jérjestdd ohjaus- ja koulutustoimintaa,
antaa likuntaneuvontaa, suunnittelee ja jarjestaa likunta-
tapahtumia ja retkid kuntalaisille sekd tukee urheiluseuro-
jen toimintaa. Liikuntapalvelut vastaa kunnan kuntosalis-
ta ja jarjestdd opastuksia eri ikdisille kuntalaisille. Toimin-
taa ohjaa liikuntalaki.

Nuorisopalvelut luo edellytyksid ohjatulle ja valvotulle
nuoristoiminnalle, tukee syrjaytymisen ehkaisyé ja nuor-
ten kasvua seké jérjestéd erilaista yksilo- ja rynméatoimin-
taa. Nuorten osallisuutta edistéva toiminta ja nuorisolain
mukainen nuorten harrastustoiminta on osa nuorisopal-
veluja. Toimintaa ohjaa nuorisolaki.

Kirjastopalvelut jarjestad kuntalaisten tieto- ja kirjastopal-
velut osana koko Pirkanmaan kattavaa yhteistyGjarjes-
telmaé. Kirjastopalvelut tarjoaa uudistuvat ja monipuoli-
set kokoelmat ja tiloja oppimiseen ja tydskentelyyn kaikil-
le kuntalaisille. Kirjastotoimintaa ohjaa laki yleisista kirjas-
toista.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Verso-rakennuksen valmistumisen myotd nuorisopalve-
|uille on valmistunut uusi nuorisotila Nuppu. Verson tiloi-
hin on valmistunut mys monenlaisen kulttuuritoiminnan
mahdollistava Pirkkala-sali. Tama mahdollistaa kulttuuri-
sen nuorisotyén kehittdmisen, jonka tarkoituksena on
tuoda kulttuuri ja taide osaksi nuorten arkea, heitd kuun-
nellen ja osallistaen. Toiminnan tavoitteena on mahdollis-
taa osallistuminen matalalla kynnykselld muun muassa
tarjoamalla tiloja nuorille oman kulttuurin luomiseen,

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-
ajan tapahtumia, koordinoi Pirkkala-salin toimintaa, vas-
taa museo- ja taidendyttelytoiminnasta ja matkailupalve-
luista, sekd tukee kuntalaisten kulttuuritoimintaa. Kult-
tuuripalvelut koordinoi kunnan julkista taidehankintaa
sekd vastaa kunnan taidekokoelmista. Toimintaa ohjaa
laki kuntien kulttuuritoiminnasta.

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjest&a elinikdisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Vapaassa sivistystydssé korostuu omaehtoinen oppimi-
nen, yhteisollisyys ja osallisuus. Toiminta perustuu lakiin
vapaasta sivistystydsta.

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle
etenevad, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri
taiteenalojen opetusta, joka samalla antaa oppilaalle
valmiuksia ilmaista itseddn ja hakeutua asianomaisen
taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.
Taiteen perusopetuksen yhteydessd voidaan jarjestaa
my6s muuta taiteen edistdmiseen liittyvad toimintaa.
Toiminta perustuu lakiin taiteen perusopetuksesta.

luoda mahdollisuuksia esiintymiselle ja oman taiteen
esiin tuomiselle.

Sahkdisen nuorisokortin kehittdmista jatketaan pyrkien
lisddmaan nuorisotilojen turvallisuutta ja tiedonkulkua
my6s nuorten huoltajille. Koulunuorisoty6td tehdaéan
yhdessé koulujen kanssa ja toimintamalleja kehitet&an.
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Vuoden 2025 aikana kehitetaén uutena toimintamuotona
kansainvélistd nuorisotyotd ja sateenkaarity6td. Kansain-
valistd nuorisoty6td kehitetddn yhteistygsséd Marttisen
nuorisokeskuksen ja Erasmus + -hankkeiden kanssa.
Kansainvélinen nuorisotyd luo nuorille mahdollisuuksia
kansainvélisiin kohtaamisiin, uusiin kokemuksiin ja uuden
oppimiseen. Nuorisopalveluiden sateenkaaritydn tavoit-
teena on edistd4 yhdenvertaisuutta, suvaitsevaisuutta ja
tasa-arvoa sekd tavoittaa nuoria ja luoda sensitiivista
keskustelukulttuuria.

Etsivien nuorisotyontekijoiden kohderyhmd on 18-29-
vuotiaat nuoret ja toiminta keskittyy erityisesti koulupu-
dokkaisiin ja eldmanhallinnan tukea tarvitseviin nuoriin.
Tavoitteena on kehittd4 etsivdd nuorisotyGta myds ennal-
taehkéisevan tydn nakokulmasta, johon kuuluvat muun
muassa eldménhallintaa tukevien ryhmien perustaminen,
vélituntitoiminnan laajentaminen 2. asteen kouluihin,
sekd yhteistyon kehittdminen opetuspalvelujen kanssa.

Harrastamisen Suomen mallin toiminta toteutetaan ni-
melld Harrastava Pirkkala ja sen tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla jokaiselle
perusopetusikaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja mak-
suton harrastus koulupdivan yhteydessa. Harrastusvali-
koimaa ja tarjontaa jérjestetdan lasten ja nuorten toiveita
kuunnellen.

Kestdvan kehityksen edistdmiseksi jatketaan kokeilua,
jossa kirjastoaineiston muovittamista vhennetéan erityi-
sesti sellaisessa aineistossa, jossa sitd ei valttdmatta
tarvita tai jonka kayttoika aineiston kierrossa on muutoin-
kin lyhyempi.

Lukutaidon edistdmistéd ja tukemista jatketaan varhais-
kasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisen asteen koulu-
tuksessa yhteistydsuunnitelmien mukaisesti tarjoten
sisdltéjen avaamista ja opastusta jokaiselle ikdluokalle.
Yhteistyotd on tarkoitus kehittdd ja tiivistad erityisesti
Tampereen seudun ammattiopiston kanssa.

Kirjastopalveluissa toteutetaan Pirkanmaan Kkirjastojen
uutta strategiaa ja toimintasuunnitelmaa yhteisesti sovit-
tujen tavoitteiden mukaisesti. Valtakunnallisen e-kirjaston
kéyttod ja kokoelman kehittdmistd seurataan tarkasti

kuntatasolla. Kirjastoissa annetaan my6s digitukea ja
opastusta. Kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut ovat
mukana uuden Kalliomden yksikdn suunnittelussa.

Vapaa-aikakeskuksen vanhempi osa remontoidaan kah-
dessa o0sassa, joista toinen ajoittuu huhti-lokakuulle
2025. Remontti vaikuttaa liikkunta- ja asiakaspalveluihin.
Asiakaspalvelu toimii supistetusti vapaa-aikakeskuksella
vdistétiloissa remontin ajan.

Vapaa-aikakeskuksen vanhan ja uuden laajennuksen
yhteensovittaminen ja mm. omatoimik&ytén mahdollis-
taminen myds vanhalla puolella on keskeinen tavoite
vuoden 2025 aikana. Lis&ksi kehitetddn tilavarausjarjes-
telmén kayttéd muun muassa kayttévuorojen hakupro-
sesseissa.

Lilkuntapalvelut lisdd ulkokuntosalialueiden ja laitteiden
opastamista, kayttéd ja  markkinointia  vapaa-
aikakeskuksen remontin aikana, jolloin kuntosali on sul-
jettuna. Liikuntaolosuhteita ja -vélineistdd kehitetadn eri
ikd- ja erityisryhmdt huomioon ottaen.

Liikuntapalvelut tarjoaa likuntaneuvontapalvelua myos
lahetekaytanndlld yhteistyGssa hyvinvointialueen kanssa.
Vuonna 2025 tavoitteena on kaytantojen ja palveluketju-
jen yhtendistdminen koko Pirkanmaan alueella.

Kulttuuripalveluissa toteutetaan suunnitelmallista kult-
tuurihyvinvoinnin kokonaisuutta yhdessa kunnan muiden
palveluiden ja hyvinvointialueen kanssa. Kulttuuripalvelut
koordinoi kokonaisuutta ja tyon pohjana toimii Pirkkalan
kulttuurihyvinvointisuunnitelma. Kaikukortin (kohdennet-
tu matalan kynnyksen palvelu) kayttdonoton suunnittelu
ja pilotointi aloitetaan.

Verson uuden kulttuuritilan, Pirkkala-salin kayttéénotto
etenee ja salin toiminnan my6t4 kunnan kulttuuritapah-
tumatoimintaa kehitetdan. Pirkkala on mukana Pirkan-
maan kuntien alueellisessa kulttuuriyhteisty6ssa. Kulttuu-
riohjelman laatiminen kuntaan jatkuu.

Pirkkalan julkisen taiteen periaatteet otetaan kayttdon ja
prosenttiperiaatteen toteuttamista jatketaan julkisissa
taidehankinnoissa  rakentamishankkeiden yhteydessé.
Téman kaltaisia julkisen taiteen hankkeita vuonna 2025
edistetddn muun muassa Kalliomdaessd ja Loukonlahden
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likuntapuistossa. Veistospuiston kunnostuksen suunnit-
telua toteutetaan yhteistydssd yhdyskuntatoimialan
kanssa.

Taide- ja museokokoelmien kokoelmaohjelmien laatimi-
nen jatkuu seudullisessa yhteistyéssa. Kokoelmien varas-
tointimahdollisuuksia soveltuvampiin olosuhteisiin selvi-
tetd&n yhdesséd Tampereen alueellisten museopalvelui-
den kanssa. Museotoimintaa kehitetddn maakunnallises-
sa yhteistydssa. Pirkkalan muinaishistoria ja Bircala 1017 -
ndyttelyaineisto pédsevat esille Kirkonkylan puukouluun
sijoitetussa  Tursiannotko - 1000-vuotinen kyld -
ndyttelyssa. Tiloissa otetaan k&yttdon uusi vaihtuvien
ndyttelyiden tila, jossa on esilla kuntalaisten, yhdistysten
jamuiden toimijoiden néyttelyita.

Matkailupalveluita kehitetaén Visit Pirkkala -brandin alla
ja pirkkalalaisia matkailukohteita ja -palveluita esittelevé
Visit Pirkkala -sivusto avataan.

Pirkan opiston toiminnassa painottuvat kehittamisohjel-
man 2022-2026 kokonaisuudet. Hallitusohjelman mu-
kaiset valtionosuusleikkaukset vaikuttavat Pirkan opiston
toimintaan ja opetustuntien mé&draén. Muutokset on
huomioitu kurssisuunnittelussa.

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtévéa yhteistyota
jatketaan vapaa-aikapalveluiden seudullisen tiekartan
tavoitteita ja toimenpiteita toteuttaen.

Talous TP2023
Ulkoinen

Toimintatuotot 236 699
Toimintakulut -2 537509
TOIMINTAKATE -2300 810
Poistot ja arvonalentumiset -18 868
Siséinen

Toimintatuotot 1571
Toimintakulut -983 721
TOIMINTAKATE -982 150
Poistot ja arvonalentumiset 0

-3230124
-2921424

-1145948

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
308 700 275800 289 437 304 236
-3 648 497 -3 888371 -4151280

-3372 697 -3598 934 -3 847044

-92 088 -147 886 -261850 -240 000
0 0 0 0
-1145948 -1514 952 -1586 155 -1659 117
-1514 952 -1586 155 -1659 117

0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 238270 308 700 275800 289 437 304 236
Toimintakulut -3521230 -4 376 072 -5163 449 -5474 526 -5810 397
TOIMINTAKATE -3282 960 -4 067 372 -4 887 649 -5185 089 -5 506 161
Poistot ja arvonalentumiset -18 868 -92 088 -147 886 -261 850 -240 000
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026

TS 2027

Menot -125 906 -465 000 -345 000

TA 2025

Henkilosto TP 2023 TA 2024
Henkildtyévuodet 395 432
Uudet vakanssit 2 7

48,0

TA 2025

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024*

Taloudellisuus

Kunnan rahoitusosuus Pirkan opistosta, €/opetustunti* 1 16
Nuorisopalveluiden nettomenot, €/asukas 28 37
Kulttuuripalveluiden nettomenot, €/asukas 21 27
Liikuntapalveluiden nettomenot, €/asukas 42 53
Kirjastopalveluiden nettomenot, €/asukas 56 59

Toiminnalliset tunnusluvut

Opiskelijamdéara Pirkkalassa 3246 3300
Opetustunnit/vuosi Pirkkalassa 13171 13800
Kirjaston lainat kpl/vuosi 418 223 375000
Kirjaston aineiston hankinta kpl/vuosi 8435 7500

* Nuoriso-, kulttuuri- ja likuntapalvelujen TA 2024 tunnuslukuja korjattu.
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Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2023 TOT 2024 TA 2025

Kirjastopalvelut 91 89 92
Liikuntapalvelut 87 8,6 90
Nuorisopalvelut 83 85 838
Kulttuuripalvelut 83 82 85
Vapaa-aikakeskus 8,6 85 85
Pirkan opisto 8,6 8,6 8,6
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Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkil yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtava

Yhdyskuntalautakunnan alaista toimintaa on yhdyskun-
talautakunnan johto, ruoka- ja puhtauspalvelu, tilapalve-
lu, yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut, vesihuoltolaitos ja
yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta.

Yhdyskuntatoimiala huolehtii rakennetulle ja muulle
ympdristille asetettujen tavoitteiden kehittdmisesta ja
valvonnasta. Toimialalla tuotetaan liséksi kunnalliseen
rakentamiseen ja tekniseen huoltoon liittyvien toiminto-
jen suunnittelua, toteuttamista ja yllapitoa.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Vuoden 2025 keskeisend teemana on lahitulevaisuuden
elinkeinoeldman kehitys- ja kasvutavoitteet sekd luonto-
ja virkistysaluevaraukset. Kehatien eteldpuolisen yleiskaa-
van valmistelussa pyritd4n vastaamaan néihin asetettui-
hin tavoitteisiin. Tavoitteena on yleiskaavan hyvaksymi-
nen vuoden 2025 aikana. Asemakaavoituksessa pyritaan
monipuoliseen kaavatuotantoon asumisen, elinkeinoela-
man- ja palvelutuotannon sek& urheilu- ja virkistyspalve-
luiden tarpeiden mukaisesti. Asemakaavoitusta esitetadn
kéynnistettvéaksi Korkeamé&en alueella, jolla voidaan
vastata asuntotuotannon tavoitteisiin joukkoliikennereitin
valittdméssa yhteydessa yhdyskuntarakenteellisesti kes-
keiselld sijainnilla. Lis&ksi tavoitteena on jatkaa kuntastra-
tegian mukaista keskustan ja virkistysverkon kehittdmisté
Virkaniemen alueen asemakaavalaajennuksen kaynnis-
tdmiselld. Elinkeinoeldmé&n tarpeisiin vastataan Tuotto-
tien jatkeen asemakaavalaajennuksella, jolla voidaan
my6s mahdollistaa tarpeellinen kehatien rinnakkaisyhteys
ja erikoiskuljetusreitti.

Kunta pyrkii luovuttamaan tontteja kunnan laatiman
tontinluovutusohjelman mukaisesti. Keskeisimpind luo-
vutuksen kohteina ovat vuoden 2025 aikana Turrin toisen
vaiheen asuinkerrostalokorttelin 121 tonttien luovuttami-
nen sekd Kydostintien korttelin 746 townhouse-tonttien

Ruokapalvelut tuottavat palveluja sivistystoimialalle seké
jarjestévét kunnan kéytdssa olevien rakennusten puhtaa-
napitopalveluja. Toimialan palveluja, tuotteita ja tehok-
kaampia toteuttamistapoja pyritddn kehittdmaan ja te-
hostamaan jatkuvasti. Pirkkala luo kasvavana kuntana
edellytykset sekd mahdollisuudet innovatiiviseen toimin-
taan. Palveluiden kehittdmisessé valmiudet uudistuviin
ratkaisuihin ovat keskeisid pyrittdessd toiminnan tehos-
tamiseen ja uudistamiseen.

luovuttaminen ja korttelin 527 asuinkerrostalon luovut-
taminen laatuperusteisesti.

Raitiotiehankkeen  Suuppa-Linnainmaa  kehitysvaihe
valmistui syyskuun 2024 aikana. Kehitysvaiheen tavoit-
teena oli tuottaa tarvittava aineisto rakentamispéaatoksen
tueksi. Toimialalla on varauduttu raitiotien rakentamisen
k&ynnistymiseen valtuuston lokakuussa 2024 tekeman
rakentamispéédtoksen mukaisesti.

Yhdyskuntatekniikan investointien osalta Linnakallion
asemakaavalaajennuksen nro 244 maarakennusurakka
sekd Pirkkala-kampuksen véli- ja pysakdintialueiden
maarakennusurakka jatkuvat vuoden 2025 aikana. Vuon-
na 2025 on myds tavoitteena  kaynnis-
t&d Pakkalankulman asemakaavan nro 269 katujen ja
kunnallistekniikan rakentaminen. Uusilla asuinalueilla
Soljassa ja Soukonlahdessa katujen ja puistoalueiden
viimeistely- ja rakentamistitd jatketaan. Suunnittelu-
hankkeena kaynnistetddn Loukonlahden asemakaavaan
nro 260 liittyva katujen ja kunnallistekniikan suunnittelu.
Suunnitteluhankkeina jatkuvat muun muassa Loukonlah-
den liikuntapuiston tarkempi suunnittelu.

Sivistyspalvelujen palveluverkkosuunnitelman toteutta-
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mista jatketaan. Uuden Kalliomakeen sijoittuvan yksikon
hankesuunnittelu on valmistunut. Tavoitteena on tehda
kohteen kvr-kilpailutus ja aloittaa rakentaminen vuoden
2025 aikana.

Pirkkalan kestavyysohjelman seurantaa kehitetddn (Ym-
paristévahti). Vuoden 2025 aikana jatketaan luontokoh-
teiden rauhoitusesitysten valmistelua ja likennemelun
torjuntamahdollisuuksien selvittdmista.

Liikenneturvallisuustyon kehittamista jatketaan liikenne-

turvallisuusohjelman rakentamiskohteiden seka viisaan
likkumisen suunnittelu- ja toteuttamishankkeiden osalta.
Kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelman kautta tulevia
toteuttamiskohteita siséllytetda&n viisaan likkumisen
investointeihin.

Kunta osallistuu aktiivisesti kaupunkiseudun seutuyhteis-
ty6hon ja MAL5-sopimuksen linjattuja tavoitteita ediste-
taén sopimuksen mukaisesti.

TP2023
Ulkoinen
Toimintatuotot 4620743
Toimintakulut -20970 078
TOIMINTAKATE -16 349 335
Poistot ja arvonalentumiset -10 149 026
Sisdinen
Toimintatuotot 15171556
Toimintakulut -812 018
TOIMINTAKATE 14 359 538
Poistot ja arvonalentumiset 0

Talous, ulkoiset ja sisédiset yhteensa

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
4151720 4 477490 4587520 4751727
-22182 257 -22190 699 -23 931592 -25 211466
-18 030 537 -17 713 209 -19 344 072 -20 459 739
-10 112 664 -9 388 351 -9796 386 -10 160 917
15 869 969 15962 911 16 713 169 17 481975
-910 376 -1092 758 -1144 120 -1196 750

14 959 593 14 870 153 15569 049 16 285 225
0 0 0 0

TP2023

Toimintatuotot 19792 298
Toimintakulut -21782 096
TOIMINTAKATE -1989 798
Poistot ja arvonalentumiset -10 149 026
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TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

20021689 20440401 21300 689 22233702

-23092633  -23283457  -25075712  -26 408216

-3070944  -2843056  -3775023 -4 174514

-10 112 664 -9388351  -9796386 -10 160 917
B TA2025
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tulot 884 487 525000
Menot -11973123 -16 280 000 -15 695 000 -14 130 000 -12 865 000

Henkildsto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkildtyévuodet 153,6 1715 177,3
Uudet vakanssit 5 3 3
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Yhdyskuntalautakunnan johto
Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtéva

Yhdyskuntalautakunnan johtoon kuuluu operatiivisen
toiminnan johtaminen sekd yhdyskuntatoimialan keskite-
tyt toimisto- ja paikkatietopalvelut.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Tulosalueen keskeisimping tehtévind on johtaa, koordi-
noida ja tukea toimialan tulosalueiden toimintaa, tuottaa
keskitettyjd asiantuntijapalveluja sekd koordinoida toi-
mialan yhteistd kehittdmissuunnittelua, jonka tavoitteena

Tehtdvana on huolehtia lautakuntavalmistelusta seka
toiminnan kehittdmisesta.

on varmistaa prosessien yhteensovittaminen sek& niiden
toimivuuden, taloudellisuuden ja laadun varmistaminen.
Toimialalla on varauduttu raitiotien rakentamisen kéyn-
nistymiseen valtuuston lokakuussa 2024 tekemdn raken-
tamispaatoksen mukaisesti.

TP2023
Ulkoinen
Toimintatuotot 118
Toimintakulut -478 331
TOIMINTAKATE -478 213
Poistot ja arvonalentumiset 0
Sisdinen
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -9963
TOIMINTAKATE -9 963
Poistot ja arvonalentumiset 0

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
0 0 0 0
-887910 -489 967 -511032 -530 862
-887 910 -489 967 -511 032 -530 862
0 0 0 0

0 0 0 0

-7387 -12 492 -13080 -13682
-7387 -12 492 -13 080 -13 682

0 0 0 0

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Talous, ulkoiset ja siséiset yhteensa TP2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -488 294
TOIMINTAKATE -488 176
Poistot ja arvonalentumiset

0 0 0 0
-895 297 -502 459 -524 112 -544.544
-895 297 -502 459 -524 112 -544 544
0 0 0 0
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Il TA2025
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Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilbtyévuodet 38 54 50
Uudet vakanssit 1 1 0
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Vastuuhenkild vs. ruoka- ja puhtauspalvelupaéllikké Péivi Virolainen

Tehtava

Ruoka- ja puhtauspalvelun tulosalue tuottaa ja jarjestaa
koulujen ja paivakotien seké eri toimipisteiden tarvitse-

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Palveluja tuotetaan kuntatyond sekd puhtauspalveluja
osittain myos ostopalveluna. Lisaksi puhtauspalveluita
tuotetaan myds Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Ruoka-
palveluiden tuotekehitysté tehdaan tiiviisti yhdessa ym-
paristokuntien kanssa.

Talousarviovuoden aikana puhtauspalveluissa siirrytdan
digimuotoiseen siivousten kirjaamiseen. Téta varten on
hankittu ohjelmisto, jonka avulla péivitetdan kunkin sii-
vottavan kohteen siivoukseen tarvittava aika- ja henkils-
toresurssi.

Verso-kampuksen toiminnan vakiinnuttaminen on yksi
talousarviovuoden tehtvid. Kallioméen hankkeen suun-
nittelu etenee talousarviovuonna ja ruoka- ja puhtauspal-

mat ruoka- ja puhtauspalvelut.

velut ovat tiiviisti mukana suunnittelussa. Kallioméen
sisdisessa suunnittelussa tulee tarkastella toimintojen
kayttod.

Toimintaympariston muuttuessa jatketaan tulevaisuuden
toimintatapojen suunnittelua tehokkaan ja tuottavan
toiminnan varmistamiseksi. Talousarviovuonna tullaan
aloittamaan kolmas, vakituisille tyontekijoille suunnattu
monipalvelutyontekijan tutkintoon johtava oppisopimus-
koulutus. Lis&ksi on useita omaehtoisia oppisopimus-
koulutusta kéyvia tyontekijoitd, joista saamme tulevai-
suudessa vakituisia tyontekijoita. Myds esihenkildiden
koulutukseen ja osaamiseen syventamiseen on tarkoitus
panostaa.

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Ulkoinen

Toimintatuotot 91183 82600 30000 31408 32844
Toimintakulut -4 669 840 -4 917567 -5294 271 -5445 497 -5872 957
TOIMINTAKATE -4 578 657 -4 834 967 -5264 271 -5 414 089 -5840 113
Poistot ja arvonalentumiset -15722 -9127 -29 292 -72 21 -43 000
Sisdinen

Toimintatuotot 5190773 5235637 5668 496 5934 916 6207922
Toimintakulut -406 088 -426 449 -411135 -430 458 -450 260
TOIMINTAKATE 4784 685 4 809 188 5 257 361 5504 458 5757 662
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
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Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa TP2023 TA2024

TA2025 TS2026 TS2027

Toimintatuotot 5281956 5318237 5698 496 5966 324 6 240766
Toimintakulut -5075 928 -5344 016 -5705 406 -5875955 -6 323 217
TOIMINTAKATE 206 028 -25779 -6 910 90 369 -82 451
Poistot ja arvonalentumiset -15722 -9127 -29 292 -7221 -43 000
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025

TS 2026 TS 2027

Menot -87 878 -100 000 -30 000

Henkilosto TP 2023

TA 2024

TA 2025

Henkilbtyévuodet 738

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023

80,7

TA 2024

85

TA 2025

Taloudellisuus
Siivouksen keskihinta€ / h 243
Aterian keskiarvohinta 38

Toiminnalliset tunnusluvut

Aterioiden maéré, kpl 954 086
Siivous omana tydné, m2 37964
Siivous ostopalveluna, m2 14 428

23,56
345

947105
49 074
14 682

26,15
3,78

923 221

46 283
17 467
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Tilapalvelut
Vastuuhenkild tilapalvelup&éllikkd Timo Orjala

Tehtava

Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien Kkiinteistjen
rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapidosta. Tila-
palvelu huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osake- ja
vuokrahuoneistoista.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnan toimitiloja koskevan, valtuuston vuonna 2020
hyvaksyman toimitilastrategian mukaisia toimenpiteit&
viedadn eteenpdin. Toimitilastrategian pdivitystyd on
aloitettu vuoden 2024 aikana.

Toimitilastrategialla tarkoitetaan suunnitelmaa ja linjauk-
sia siitd, miten kunnan toimintojen vaatimat tilat ovat
taloudellisinta ja tarkoituksenmukaisinta jérjestad. Toi-
menpiteind ovat muun muassa kiinteistéjen kehittdmi-
nen, myyminen, vuokrasopimusten jatkaminen ja paat-
tdminen sekd rakennusten purkaminen.

Pirkkala-kampus on otettu vaiheittain kokonaisuudes-
saan kayttdon vuoden 2024 aikana. Rakentaminen
kampusalueella jatkuu kayttdonoton jalkeen keséan 2025
jatkuvien pihatdiden osalta. Pirkkala-kampukseen (Verso)
sijoittuvat muun muassa Vahajarven koulu ja paivakoti,
nuorisotila Nuppu seké Pirkkala-sali ja monitoimitiloja.

Vapaa-aikakeskuksen laajennushankeen kvr-urakka (ko-
konaisvastuurakentaminen) on valmistunut elokuussa
2024. Laajennuksen valmistuttua tehdd&n nykyisessé
vapaa-aikakeskuksessa tilamuutoksista sekd kunnossapi-
totarpeista johtuvia korjaustoita.

Vastuuyksikkojd ovat kunnossapito, kiinteistonhoito ja
rakennuttaminen.

Sivistyspalvelujen uuden Kalliomakeen sijoittuvan yksikon
hankesuunnittelu on valmistunut. Tavoitteena on tehda
kohteen kvr-kilpailutus ja aloittaa rakentaminen vuoden
2025 aikana.

Tilapalvelu osallistuu vuosina 2017-2025 valtakunnalli-
seen energiatehokkuusohjelmaan. Tavoitteena on saavut-
taa sopimuskaudella yhteensd 7,5 % séésto. Liséksi osal-
listutaan Hinku-kehittdmiseen (hiilineutraali kunta).

Rakennusten tarkastusten ja korjausten kiinteistokohtais-
ta seurantaa jatketaan toiminnanohjausjarjestelméassa.

Uimahallin tarve- ja hankesuunnittelu on aloitettu yhdes-
s Tampereen kaupungin kanssa. Esiselvitysvaiheen
suunnitelman on tavoitteena valmistua alkuvuonna 2025.

Turvallisuuden osalta jatketaan rakennusten ja yleisten

alueiden kameravalvontajarjestelméan péivitysta ja uusi-
mista.
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 2487339 2183120 2364 490 2475477 2588 646
Toimintakulut -8 661156 -9068 173 -8 154 320 -9 296 041 -9 695 969
TOIMINTAKATE -6173 817 -6 885 053 -51789 830 -6 820 564 -7107323
Poistot ja arvonalentumiset -5269 367 -5394 756 -4 382 331 -4 588 301 -4799 363
Siséinen

Toimintatuotot 9948703 10634 332 10 294 415 10 778 253 11274 053
Toimintakulut -116 134 -236 802 -360 604 -377 553 -394 921
TOIMINTAKATE 9832569 10397530 993381l 10400700 10 879 132
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensd TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 12 436 042 12 817452 12 658 905 13253730 13 862 699
Toimintakulut -8 777290 -9304 975 -8 514 924 -9673594 -10 090 890
TOIMINTAKATE 3658 752 3512477 4143981 3580136 3771809
Poistot ja arvonalentumiset -5269 367 -5394 756 -4 382 331 -4 588 301 -4799 363
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot 225000 525000
Menot -6 723166 -6 750 000 -4105000 -3080000  -2270000
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Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TA 2025

Henkildtyévuodet 22,6 213 21,0
Uudet vakanssit |
tekninen isénnditsija |

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025

Taloudellisuus

Kiinteistojen yll&pito yhteensé €/hsto-m2/kk 593 6,02 6,41
Hallinto 0,24 0,43 0,50
Hoito ja huolto 1,23 1,08 1,08
Energia ja vesi 2,58 2,28 2,37
Kunnossapito 1,60 194 2,16
Muut yll&pitokustannukset 0,29 0,30 0,30
Toiminnalliset tunnusluvut

Kunnossapidettavat rakennukset 1.1. omat 58 59 56
Kunnossapidettavat osakkeet ja vuokratilat 19 14 14
Huoneistoala m2 63134 72081 71660
Tilavuus m3 315670 360 405 358 300
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Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut
Vastuuhenkild yhdyskuntatekniikan paéllikkd Antti Reinikka

Tehtava

Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut vastaa yleisten aluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja hallin-
noinnista. Yleisid alueita ovat mm. kadut, viheralueet,
leikkipuistot, uimarannat ja likuntapaikat. Tulosalue vas-
taa vesihuollosta kokonaisuutena. Tampereen vesi Oy

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Yhdyskuntatekniikka ja aluepalveluissa jatkuu kiertotalou-
teen ja kestavaan kehitykseen liittyva kehitystyo. Kierto-
talouspuiston toiminnan kehittdminen painottuu alueen
kéyton seurantaan ja raportoinnin kehittdmiseen.

Investointien osalta Soljassa ja Soukonlahdessa katujen ja
puistoalueiden viimeistely- ja rakentamistoitd jatketaan.
Linnakallion asemakaavalaajennuksen nro 244 maara-
kennusurakka sekd Pirkkala-kampuksen véli- ja pysakoin-
tialueiden maarakennusurakka jatkuvat vuoden 2025
aikana. Katujen ja vesihuollon saneeraus jatkuu Killossa
Killontien saneeraamisella ja Haikassa Vanhatielld se-
k& Pyhdjarvenkadulla.

Uusista investointikohteista k&ynnistyy Kydstintiella kun-
nallistekniikan rakentamisty6t liittyen asemakaavaan 247.

hoitaa sopimuspohjaisesti asiakaspalveluun, laskutuk-
seen ja liittymissopimuksiin liittyvét tehtdvat. Tulosalue
toteuttaa vesihuollon suunnitteluun, saneeraukseen ja
rakentamiseen liittyvat tehtdvat. Tulosalueen tehtéviin
kuuluvat myds mm. joukkoliikenne ja talousmetsat.

Suunnitteluhankkeina kdynnistetd&n Loukonlahden ase-
makaavaan liittyva katujen ja kunnallistekniikan suunnit-
telu. Suunnitteluhankkeina jatkuvat Loukonlahden liikun-
tapuiston tarkempi suunnittelu.

Energiansaéstotoimenpiteend edistetédn yleisten aluei-
den valaistuksen uudistamista seka kehitetdan katuva-
laistuksen saneeraussuunnittelua ja omaisuudenhallintaa.

Liikenneturvallisuustyon kehittdmistéd jatketaan likenne-
turvallisuusohjelman rakentamiskohteiden sekd viisaan
likkumisen suunnittelu- ja toteuttamishankkeiden osalta.
Kévelyn ja pyoréilyn kehittdmisohjelman kautta tulevia
toteuttamiskohteita  siséllytetddn viisaan liikkumisen
investointeihin.
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 563 211 363000 363 000 380039 397413
Toimintakulut -5369 194 -5 516 575 -6 026 094 -6 352 258 -6 689 080
TOIMINTAKATE -4 805983 -5153 575 -5 663 094 -5972 219 -6 291 667
Poistot ja arvonalentumiset -4 043597 -3895 569 -4 121842 -4 315570 -4 514 086
Sisdinen

Toimintatuotot 24 380 0 0 0 0
Toimintakulut -212 842 -183 494 -234 497 -245519 -256 811
TOIMINTAKATE -188 462 -183494 -234 497 -245519 -256 811
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 587590 363000 363000 380039 397413
Toimintakulut -5582 036 -5700 069 -6 260 591 -6 597 777 -6 945891
TOIMINTAKATE -4 994 446 -5 337 069 -5 897 591 -6 217738 -6 548 478
Poistot ja arvonalentumiset -4 043597 -3895 569 -4 121842 -4 315570 -4 514 086
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Investoinnit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot 659 487
Menot -5162 079 -9430 000 -11560 000 -11050 000 -10 595 000
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Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2025

Henkilotydvuodet 34,6 386 36,4
Uudet vakanssit 3 1 1
puutarhuri |

Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025

Taloudellisuus

Joukkoliikenne €/asukas 73,65 52,82 82,13
Katujen talvihoito, €/m2 0,48 0,61 0,61
Katujen talvihoito, €/talvi (kevattalvi+alkutalvi) 408 577 525000 525000
Uimarantojen yll&pito, €/kpl 6994 7500 7600
Kenttien talvi- ja kesdhoito, €/kpl 21974 17 965 20 286
Hiihtolatujen ja ulkoilureittien yll&pito, €/km 3044 4072 5143

Toiminnalliset tunnusluvut

Kunnan yll&pidossa olevat kadut ja kevytvaylat, m2 853000 853000 853000
Kunnan yll&pidossa olevat kadut ja kevytvaylat, km 174 174 174
Rakennetut viheralueet, ha 48 48 48
Kunnan ylldpidossa olevat leikkipaikat, kpl 3l 3l 3l
Kunnan yllapidossa olevat uimarannat, kpl 5 5 5
Jédkiekkokaukalot ja jadkentat, kpl 19 19 19
Kunnan yllapidossa olevat palloilukentat, kpl 19 19 19
Kunnan yllapidossa olevat hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 30 30 30

Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2023 TOT 2024 TA 2025
Ulkoilureitit 8,6 8,6 838
Ulkoliikuntapaikat 8,6 8,6 838
Puistot ja l&himetsét 8,6 85 88
Nurmi- ja tekonurmikentat 83 85 838
Uimarannat 83 83 85
Leikkipuistot 83 83 838
Urheilukentat ja ja&kentat 78 80 85

66



Yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta
Vastuuhenkild kaavoitusjohtaja Matti Jadskeldinen

Tehtava

Yhdyskuntasuunnittelun ja valvonnan tulosalue sisél-
t&44 maankayton, rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuoje-
lun tulosyksikot. Tulosalue huolehtii lainsdddanndssé
rakennetulle ymparistélle asetettujen tavoitteiden, kuten
hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja
tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnan asunto- ja maapolitikan toteuttamisella, strate-
gisella maank&yton suunnitelmalla sekd yleiskaavoilla
linjataan ja varmistetaan kunnan asettamat pitkan téh-
taimen kehitys- ja kasvumahdollisuudet. Riittavilld yleis-
ja asemakaava varannoilla luodaan mahdollisuudet halut-
taessa my6s nykyistd kasvutavoitetta suurempaan kas-
vuun tulevaisuudessa. Kaavoitusta kohdennetaan yhdys-
kuntarakennetta eheyttaviin ja kustannustehokkaisiin
kaavoituskohteisiin

Maankdyton keskeinen painopiste on luoda edellytykset
kunnan voimakkaammalle kasvulle ja kehitykselle. Kasvu-
tavoitteisiin pystytddn vastaamaan taajamayleiskaavan
2020 péivitykselld, jota esitetddn kaynnistettavaksi. Elin-
keinoeldmén kehitys- ja kasvutavoitteet sekéd luonto- ja
virkistysalue varaukset varmistetaan vireill4 olevan kehé-
tien eteldpuolisen yleiskaavan valmistelun yhteydessé.
Tavoitteena on kehétien yleiskaavan hyvéksyminen vuo-
den 2025 aikana.

Asemakaavoitusta esitettddn kaynnistettavéksi Korkea-
méen alueella. Keskustan ja virkistysverkon kehittdmisté
jatketaan Virkaniemen alueen asemakaavalaajennuksen
kéynnistamiselld. Elinkeinoeldmdn tarpeisiin vastataan
Tuottotien jatkeen asemakaavalaajennuksella, jolla voi-
daan myds mahdollistaa tarpeellinen kehétien rinnakkais-
yhteys ja erikoiskuljetusreitti. Asemakaavoituksessa huo-
mioidaan hyvinvointisuunnitelman sek& palveluverkon
tavoitteet. Kunta- ja seutuyhteisty6hon keskeisid teemoja
ovat sini-viherstrategian jatkuminen sekd seudulliset
yritysalueet.

Tahén kuuluvat maapolitikan toteuttaminen, kaavoituk-
sen, rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun edistami-
nen, kehittdminen ja valvonta sekd monimuotoisen ja
ekologisesti kestévén luonnonympériston sailyttdminen.

Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja lakimuutos
ailheuttaa rakennusvalvonnan toiminnassa merkittavia
muutoksia. Lakimuutos edellyttdd muun muassa raken-
nusjarjestyksen uusimisen, hallintos&annén ja rakennus-
valvontataksan péivittdmisen sekd toimintamallien ja
tietojarjestelmien yhteensovittamisen uuden lain vaati-
musten mukaisiksi. Tavoitteena on saada rakennusval-
vonnan toiminnot sovitettua uuden lain vaatimuksiin
vuoden 2025 aikana. Rakennusvalvonnan toiminnallisena
tavoitteena on tehokkaan lupakasittelyprosessin ja val-
vontatehtdvien toteuttaminen. Rakennusvalvonta osallis-
tuu Tampereen kaupunkiseudun kuntien rakennusval-
vontayhteistydhon, jonka tavoitteena on muun muassa
luoda yhtendisid rakennusvalvontakaytantdja kaupunki-
seudun kuntiin. Rakennusvalvonta k&ynnist& kiinteisto-
rekisterin ajantasaistamiseen tahtaavan projektin.

Ympéristonsuojelun osalta valvontaa tehddin valvonta-
suunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Lupa- ja ilmoitus-
asiat kasitellaan kohtuullisessa ajassa. Yhtend valvonnan
painopistealueena on tyémaavedet, joiden késittelyyn
tehddan ohjeistus. Vuoden 2025 aikana péivitetaan Pirk-
kalan ympdristonsuojeluméadraykset.

Pirkkalan kestavyysohjelman seurantaa kehitetddn (Ym-
pdristovahti). Vuoden 2025 aikana jatketaan luontokoh-
teiden rauhoitusesitysten valmistelua ja likennemelun
torjuntamahdollisuuksien selvittdmista. Myds kunnallisen
ekosysteemitilinpidon  kehittdmistd jatketaan SYKEn
johtamassa projektissa.
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 425748 353000 350 000 359 414 36751
Toimintakulut -1519 217 -1672 032 -1537 71 -1607 945 -1674 588
TOIMINTAKATE -1 093 469 -1 319 032 -1187711 -1248 531 -1307 077
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Sisdinen

Toimintatuotot 7700 0 0 0 0
Toimintakulut -66 991 -56 244 -46 844 -49 046 -51303
TOIMINTAKATE -59 291 -56 244 -46 844 -49 046 -51303
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensd TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot 433448 353000 350 000 359 414 367511
Toimintakulut -1586 208 -1728 276 -1584 555 -1656 991 -1725891
TOIMINTAKATE -1152 760 -1375 276 -1234 555 -1297 577 -1358 380
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
1200000€ Bl TA2025
1000000€
800000€
600000€ 1154 567 €
400000€
ES 350 000 € 28574 €
0€
Y e %, %, %, Y % W %
% S, % e fp Y & %, 7
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o, % Y % G » B, %, e 7
d o/ @/&4 (é/ /0 O\S‘, % /4.4 /Qf.
4, 7 9, (A 7
% %, ‘ % 2

Henkildsto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkildtydvuodet 18,7 19,5 16,8
Uudet vakanssit | | |
tarkastusinsindori 1
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2023

TA 2024

TA 2025

Toiminnalliset tunnusluvut

Kaavoitettu kerrosala m2 (asuminen) 1400
Kaavoitettu kerrosala m2 (yleiset alueet, liike- ja teollisuust.) 0
Myodnnetyt rakennus-, toimenpide- ja purkuluvat 160
Rakennuslupien mukainen krs-m2 46 059
Ympéristonsuojelun antamat kirjalliset lausunnot 23
Ympdristonsuojelun tarkastukset (tarkastuspdytékirja) 37

40000
10 000
130
40000
25

25

30 000
30 000
130
40000
25

25
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Tontti- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkil tonttipaallikko Juha-Matti Asikainen

Tehtava

Tontti- ja mittauspalveluiden tulosalueen tehtdvéna on
huolehtia kunnan maaomaisuuden hallinnasta, raaka-
maan hankinnan valmistelusta yleis- ja asemakaavoituk-
sen tarpeisiin kunnan strategisen maankaytdn mukaisesti,
tonttien luovuttamisesta, kiinteistojen muodostamisesta

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Raakamaan hankinnan valmisteluja toteutetaan kunnan
strategisen maankayton suunnitelman 2024 mukaisesti.
Maata hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin.
Aluehankinnoissa painotetaan keskustan, kehdtien varren
seké kehatien etelapuolisia alueita. Keskustan ja Nais-
tenmatkantien  joukkoliikennekaytévén  laheisyydessé
voidaan myds tavoitella kiinteistokauppoja kunnan stra-
tegisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Maahankinnoilla
pyritadn edistamadn tulevien asumisen, elinkeinoalueiden
kehittymista ja keskustan kehittdmisté.

Tontteja pyritdén luovuttamaan kunnan laatiman tontin-
luovutusohjelman mukaisesti. Keskeisimpind luovutuksen
kohteina ovat vuoden 2025 aikana Turrin toisen vaiheen
asuinkerrostalokorttelin 121 tonttien luovuttaminen seké
Kyostintien korttelin 746 townhouse-tonttien luovutta-
minen ja korttelin 527 asuinkerrostalon luovuttaminen
laatuperusteisesti.

Talous TP2023

ja muista kiinteistorekisterimerkinngistd, kaavan pohja-
kartan yllapitdmisestd, viranomaismittauksista rakenta-
misen yhteydessa ja muista lakisaateisista maastomit-
tauksista.

Elinkeinotonttien neuvotteluita jatketaan teollisuuden- ja
kaupanalan toimijoiden kanssa ensisijaisesti Linnakallion
KT-1 korttelista 3009 ja Linnakorven KM/TY Korttelista
2903. Tontteja varataan ja luovutetaan sitd mukaan kuin
sopivia toimijoita alueille 16ytyy.

Pirkkalan kunta on mukana Tampereen kaupunkiseudun
ilmakuvaus- ja laserkeilauksen yhteishankinnassa, jossa
tarkoituksena on kuvata kunnan taajama-alueelta korkea-
laatuinen ortoilmakuva sek& samalla mitata luokiteltu
laserkeilausaineisto.

Maanvuokrasopimusten ja maakauppojen lainsaadannon
mukaista séhkoisen allekirjoituspalvelun hankintaa edis-
tetédn kartoittamalla palvelua tuottavia yrityksia. Sahkoi-
nen kaupankdynti sujuvoittaa kunnan ja asiakkaan valista
kanssakdymista. Séhkoinen allekirjoituspalvelu pyritéén
ottamaan kdyttd6n vuoden 2025 aikana.

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

O O O o

O O O O

TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
0 0 0 0
0 -568 336 -593 186 -616 634
0 -568 336 -593 186 -616 634
0 0 0 0
0 0 0 0
0 -27186 -28 464 -29773
0 -27186 -28 464 -29 773
0 0 0 0
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TA2025 TS2026 TS2027

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

400000€
350000€
300000€
250000€
200000¢€
150000 €
100000€
50000€
0€

o O O
o O O

0 0 0
-595 522 -621650 -646 407

-595 522 -621 650 -646 407

0 0 0

I TA2025

Henkilosto

Henkildtyévuodet

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TA 2025
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Ympérist6terveyslautakunta
Vastuuhenkild ymparistGterveyspaallikkd Maria Wahlfors

Tehtava

Ympéristoterveys Pirteva tuottaa ympéristoterveysval-
vonnan ja eldinla&kintahuollon lakiséateiset palvelut H&-
meenkyrén, Lempdélan, Pirkkalan ja Vesilahden kunnille
sekd Nokian ja YlGjarven kaupungeille. Pirkkalan kunta
toimii is@ntékuntana. Ympdristoterveys Pirtevan toimi-
alueella on noin 128 000 asukasta.

Ympéristoterveydenhuolto on ympéristoperdisten ter-
Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Ympéristoterveyden uuden valvontasuunnitelmakauden
2025-2028 yleisend teemana on vaikuttava valvonta ja
ydintehtévat. Ympaéristterveyden valvontasuunnitelma
laaditaan pohjautuen lainsdadanndn ohella ohjaavien
keskusvirastojen eli Ruokaviraston ja Valviran laatimiin
valtakunnallisiin valvontaohjelmiin. Nitd ovat ympéristo-
terveyden yhteinen valtakunnallinen valvontaohjelma,
terveydensuojeluvalvonnan ja tupakkalain valtakunnalli-
set valvontaohjelmat sekd elintarvikeketjun monivuotinen
kansallinen valvontasuunnitelma, joka k&sitta elintarvi-
kevalvonnan ja eldinl&ékintdhuollon ohjelmat. Valtakun-
nallisesti nimetyt tavoitteet ohjelmakauden teeman edis-
tdmiseksi ovat tietoperusteinen valvonta, osaaminen ja
varautuminen. Lisdksi toimialakohtaisissa valvontasuun-
nitelmissa kuvataan toimialakohtaisia painopisteita eri
vuosille.

Kertyneen valvontatiedon perusteella ja ohjaavien suun-
nitelmien mukaisesti valvontaa kohdistetaan erityyppisiin
kohteisiin ja toimintaan riskiperusteisella tineydelld. Ris-
kinarviossa hyddynnetdan sekd yleistd, ettd kohdekoh-
taista tietoa.

Ympéristoterveyteen liittyviin héiritilanteisiin ja poik-
keusoloihin varautumista ja siihen liittyvd4 osaamista
pyritdan aktiivisesti yllapitdmaan, lissdmaan ja péivitta-
maéan nykyisen toimintaympdriston ja tilannekuvan mu-
kaiseksi esimerkiksi kouluttautumalla ja osallistumalla
jarjestettdviin valmiusharjoituksiin.

veysriskien vadhentdmiseen, poistamiseen ja ehkdisemi-
seen tédhtaavad toimintaa.

Se on osa ennaltaehkéisevdd perusterveydenhuoltoa,
jossa riskit huomioon ottaen valvotaan kuntalaisten ter-
veyteen vaikuttavaa elinympdristod. Ympdristotervey-
denhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikkei-
den, tupakkalain ja elainten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta sekd ympérivuorokautinen elainla&kéaripalvelu.

Ympéristterveyden ydintehtdvien hoitamisessa tarvitaan
monenlaista osaamista. Henkiloston osaamista kehite-
taén ja ylldpidetddn suunnitelmallisesti yksikkdtasoisen
tarve- ja tilannekartoituksen pohjalta. Vuonna 2025 on
suunniteltu toteutettavaksi myds pienid kdytdnnon val-
vontatydn kehittdmistoimenpiteitd, kuten séhkgisten
tyovdlineiden kayton lisddmistd tarkastustyGssa. Nailla
toimilla pyritddn edistdmaan ydintehtdvien hoitamisen
tehokkuutta ja nopeutta.

Kunnallinen elainladkaripalvelu pohjautuu eldinlaakinta-
huoltolakiin, jonka uudistaminen on meneilldan. Uusi
eldinladkintahuoltolaki on hyvéksytty eduskunnassa ja
tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Kunnan velvollisuus
ympadrivuorokautisen eldinlaakaripalvelun jarjestdmiseen
kaikille eldimille séilyy muutoksessa ennallaan, mutta
esimerkiksi lakis&ateisen palvelun sisallon maarittely
tarkentuu uuden lain my6ta. Vuoden 2025 aikana valmis-
taudutaan lakimuutokseen toiminnallisesti seké& suunnit-
telemalla tulevaa toimintaa ja palvelun lagjuutta muun
muassa alueellisen markkinointikartoituksen perusteella.
Elainladkdripalvelut, eldintauti- ja eldinten hyvinvoinnin
valvonta ovat osa ympdristoterveyden ydintehtévia.
Keskeytyksettomén toiminnan ylldpitdminen kaikissa
tilanteissa edellytta riittdvaad ja osaavaa henkildresurssia.
Toiminnallisten muutosten suunnittelussa pyritdan siksi
huolehtimaan myds esimerkiksi tydon mielekkyyden séi-
lymisesta.

72



Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 1857 354 2104 560 2167 398 2259 452 2362 745
Toimintakulut -1904 190 -2128126 -2227028 -2 3771625 -2 535694
TOIMINTAKATE -46 837 -23566 -59 630 -118173 -172 949
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Siséinen

Toimintatuotot 15110 0 0 0 0
Toimintakulut -177571 -197 215 -195 765 -204 966 -214 395
TOIMINTAKATE -162 461 -197 215 -195 765 -204 966 -214 395
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Talous, ulkoiset ja sisdiset yhteensa TP2023 TA2024 TS2026 TS2027

Toimintatuotot 1872 464 2104 560 2167 398 2259 452 2362 745

Toimintakulut -2 081761 -2 325 341 -2422 793 -2 582 591 -2 750 089

TOIMINTAKATE -209 298 -220 781 -255 395 -323139 -387 344

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Il TA2025

1600000€

1200000€
800 000 1759941¢€
400000 € 513726
21550 €[15 000 €]
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Henkilosto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilotyovuodet 217 259 255

73



Informatiiviset tunnusluvut TP 2023

TA 2024

TA 2025

Taloudellisuus

Maksutuotot, € 493575
Valvontasuunnitelman toteutumisaste, % !
Toiminnalliset tunnusluvut

Tavoitetaso késittelyaikojen ylityksille %

Hakemusten kasittelyaika 60 vrk 0
Epékohtailmoitukseen reagoiminen 7vrk (ruokamyrkytys, muu elintarvikevalitus,

terveyshaitta, eldinsuojelu) 36,9
Oiva-tarkastuspdytakirja asiakkaalle 10 arkipéivaa (Ruokaviraston ohje) 91
Muu tarkastuspoytakirja asiakkaalle 14 vrk 14,2
lImoitusten kdsittely 14 vrk (toiminnan aloitus, muuttaminen, lopetus) 36

Tavoitetaso tavoitteiden toteumalle

Asiakastyytyvaisyys keskiarvo (1-5) 44
Tarkastusten lkm/vuosi/hld ryhmékohtainen ka (elintarvike- ja eléinsuojelu) 100 kpl,
% 76
Tarkastusten ja ndytteenoton lkm/vuosi/Zhlo ryhmékohtainen ka (terveydensuojelu)
100 kpl, % 84

423500
85

o O O o

47

100

100

453500
85

o O O o

47

100

100
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Tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisdiset erét

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suun. muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden yli-/alijadmé

Toimintatulot/toimintamenot %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate €/asukas

Kertynyt ylijadgma €

Asukasmaéard 31.12.
Asukaslisdys
Asukaslisays-%

27750 876
8264 695
3348 837
1560 552
14 576 791

-86 730 911

-43779 925

-20 885014
-5001 047
-2181816
-14 883108
-58 980 035
61903 103
16 175 627
-1070 962
13320
511862
-1510 357
-85 787

18 027 732

-10 482 015

-10 482 015

7545717
620 000

8165 717

320

172

868

57649 005

20763
358
18

27962 699
7972347
2656 000
1219900

16 114 452
-93 258 125
-46 472 803
-23 361 531
-5362 081
-2 315500
-15746 210
-65 295 426
57800 000
15550 000
-926 500

407500
-1250 000
-84 000
7128 074
-11447 328
-11447 328

-4 319 254
620 000

-3 699 254

30

62,3

335
53949 751

21263
500
24

31829 289
8569 934
2771000

680 450

19 807 905

-97 677 851

-48 937 497
-26 780 807

-5248598

-3023500

-13 687 449

-65 848 562
61800 000
16 170 000
-776 500

407500
-1100 000
-84 000
11344 938
12033735
12033735

-688 797
620 000

-68 797

33

94

526

53880 954

21550
287
13

30 425 844
8833224
2875344

704 410

18 012 866
-103 245 862
-51 647972

-27635 385
-5 251691
-3143 977

-15 566 837
-72 820 018
67100 000
16 170 000
-966 500

407500
-1290 000
-84 000
9483 482
-12 518 411
-12 518 411

-3034 929
620 000

-2 414 929

29

76

432

51466 025

21950
400
19

33731 483
9267953
3012952
727982
20722 596
-108 274 484
-54 742 547
-28 671496
-5523599
-3227306
-16 109 536
-74 543 001
72400 000
16 170 000

-1106 500

407500
-1430 000
-84 000
12 920 499
-12 847 637
-12 847 637

72 862
620 000

692 862

3l

101

578

52158 887

22 350

400
18
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Investoinnit

Toteutus-  Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen
vuodet kustannus hankkeen hankkeen
arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v
Kunnanhallitus -1880 000 -1450000 -1450000
100l  Maa-alueet tulot (sitova) 11040 100 000 100 000 100 000 100 000
Maa-alueiden myynnit kh:n paatdsten mukaisesti.
1001  Maa-alueet menot (sitova) -4959247  -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
Maa-alueiden ostot kh:n paétdsten mukaisesti.
1007  Arvopaperit (sitova) -5945  -3750000 -450 000 -50 000 -50 000
TA2025: Raitiotie Oy:n oman padoman ehtoinen sijoitus 0,4 me plus muu varaus 50k
1005 Irtain omaisuus konserni (sitova) -30 693 -30 000
Kalusteita.
Sivistyslautakunta Irtain omaisuus (sitova) -520000  -95000 -1360000
1030  Irtain omaisuus varhaiskasvatus 2023-2024 -83000 -7934 -52 000 -60 000 -60 000 -60 000
Varhaiskasvatusyksikdiden taydentévéat av- ja kalustohankinnat. iPad- ja muiden AV-laitteiden uusiminen eri yksikdissa 2024-2026, 10 000 €.
2025-2027 Killon, Pakkalanlyhdyn ja Pereen yksikdiden kaappisankyjen uusiminen, turvallisuus.
1030 Irtain omaisuus lasten ja nuorten koulutus -1200472  -4800000 -115 000 -35000 -1300 000

TA25: Vahajéarven koulun ulkolikuntavélineiden hankinta ja tdydentévat kalustohankinnat (60 000 €), tdydentéavat kalustohankinnat Kirkonky!&,
Solja ja Kurikankulma (35 000€), Toivion teknisen tydn luokan kalustuksen paivitys (20 000€). TA25-27: AV-laitteiden investointisuunnitelma
yksikoissa, Kallioméen kalustus, Nuolialan tilamuutosten kalustaminen.



Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen

vuodet  kustannus hankkeen
arvio kaytto-
kustannukset/v

1030  Irtain omaisuus vapaa-aikapalvelut -129 016 -465 000 -45 000

Toivion kirjaston omatoimilaitteiston ja asiakaspalvelualueen uusiminen. Padkirjaston istuinten uusiminen 15 000 €.
1030 Irtain omaisuus vapaa-aikapalvelut -250 000

Vapaa-aikakeskuksen vanhan osan remontin irtaimisto, vélineistd ja kalusteet.
1030 Irtain omaisuus vapaa-aikapalvelut -50 000

Veistospuiston teosten huolto ja valaistussuunnittelu 20 000 €, Julkinen taide: Kalliom&en taidekilpailutus + luonnospalkkiot 15 000 €, Loukon-

lahden likuntapuiston taidekilpailutus + luonnospalkkiot 15 000 €. TA26-27: Kalliomé&en julkinen taidehankinta. Summa tarkentuu kilpailutuksen

jalkeen.
Yhdyskuntalautakunta irtain omaisuus (sitova) -80 000
1101 Irtain omaisuus ruoka- ja puhtauspalvelu -100 000 -30 000

Koulukampus, ensihankinnat 2024. Koulukampus ensihankinnat varhaiskasvatus 2025.
1101 Irtain omaisuus tilapalvelu -50 000

Pakettiauton vaihto, séhkdauto.

Valmistuneen
hankkeen
poistot/v

Talonrakennus kulut (sitova) -6233512 -6525000 -4055000 -3080000 -2270000

Uusinvestoinnit

4616

Uimahalli -100 000
Laaditaan uimahallin hankesuunnitelma yhdessa Tampereen kaupungin kanssa tai vaihtoehtoisesti yksin.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen

vuodet  kustannus hankkeen hankkeen
arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v
Laajennusinvestoinnit
4772 Kirkonkyldn koulu 2019-2023 -13400 000 -1611873 -130 000 -50 000 726 000
Rakennusurakan viimeinen maksuera.
4715  Vapaa-aikakeskus (kulut) 2022-2024 -8400000 -3689363 -4600000 -80 000 60 000

Laajennus; KVR-urakka, toteutusv. 2023-2024. Vuonna 2025 urakan loppuerd seké tilaajalle kohdistuvat urakan jélkeiset tyot.

Korvausinvestoinnit
4810  Pirkkalakeskus -361 -50 000
Tilamuutosvaraus.
4812 Tydpajakeskus -35000 -20 000
Kuntoarvion mukaisia korjauksia.
4821  Terveyskeskus * -164 402 -80 000 -50 000 -650 000 -550 000 80000

Vuosina 2025-2027 talotekniikan peruskorjausta: suunnittelu v. 2025, toteutus v. 2026-2027. Tasakatto osuuden peruskorjaus v. 2026, 50 000 €.
Aurinkovoimala v. 2026, 50 000 €.

4823  Pirkankoivu * -113 891 -50 000 -280 000 -1050000 -1000000
Tilamuutostarpeet ja peruskorjausta, suunnittelu v. 2025 200 000 €, toteutus v. 2026-2027, L ME/v. Vuonna 2025 Kanervakodin uusi iv-kone,
80 000 €. Aurinkovoimala vuonna 2026, 50 000 €.

4840  Pereen pdivakoti -59 196 -100 000 -110 000
Vuonna 2025 seurakuntatilojen muutosty6t péivakotikayttdon, 110 000 €. Lukituksen ja ldamménjakohuoneen saneeraus
60 000 € vuonna 2028.
4841  Killon péivakoti -60 000

Vuonna 2027 kosteiden tilojen peruskorjaus. Vuonna 2028 vesikatteen uusiminen.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen
vuodet kustannus hankkeen hankkeen

arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v

4847  Pakkalanlyhdyn paivakoti -10 810 -75000 -30000  -30000  -140000
Vuosina 2025-2027 mérkatilojen ja eteisten peruskorjaus osasto kerrallaan 30 000 €/vuosi. Vuonna 2027 ulko-ovien uusiminen 30 000 € ja
vesikatteen uusiminen 80 000 €. Aurinkovoimala v. 2028.

4848  Kurikanpirtin péivakoti -110 000 -12 332 -110 000 -130000  -100 000
Vuonna 2025 vesikatteen uusiminen 50 000 €, osaston peruskorjaus 50 000 €, iimanvaihtokoneen uusiminen 30 000 €. Vuonna 2026 pihava-
rusteita 50 000 € ja aurinkovoimala 50 000 €.

4853  Nuolialan péivakoti -45000 -50 000 -70 000
Vuonna 2025 aurinkovoimala 50 000 € Vuonna 2027 pihan peruskorjaus 70 000 €.
4855  Kurikanhelmen péivékoti -100 000 -65 368 -50 000 -50 000
lImaldmpbépumput.
4856  Toivion péivékoti -15000
Rakennusautomaation uusiminen.
4858  Soljan lastentalo -20 000 -30 000
Pihan pallosuoja.
4871 Kirkonkylan puukoulut -460 000 -202 523 -210 000 -70 000
Puukoulun muutostdiden loppuunsaattaminen.
4872  Kirkonkyldn koulu -60 000
Etupiha-alueen kehittdminen: vanhan kirjastorakennuksen ja koulun vélisen pihakorkeuden tasaaminen.
4876  Nuolialan koulu -134 203 -65000 -160 000 -80 000 -150 000

Vuonna 2025 kuntoarvion mukaisia talotekniikan korjauksia 30 000 €. Peliareenan tekonurmen vaihto 30 000 €. Vuonna 2026 nyk. kirjastotilan
ym. kdyttétarkoituksen muutokset, suunnittelu, toteutus vuonna 2027.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen

vuodet kustannus hankkeen hankkeen
arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v
4877 Nuolialan puukoulut -80 000 -30 000 -50 000
Vuonna 2025 valaisinten uusiminen led-valaisimiksi. Vuonna 2027-2028 2-kerrosrakennuksen peruskorjaus, suunnittelu ja toteutus.
4878  Toivion koulu -17028 -350 000 -30 000 -50 000 -100 000
Vuonna 2025 valaisinmuutokset. Vuonna 2026 aurinkovoimala 50 000 €. Vuonna 2027 tilamuutokset suunnittelu, 2028 toteutus.
4880  Kurikankulman koulu-péivakoti -40 000 -100000 -100 000
Vuonna 2025 pysékdintialuejérjestelyt, suunnittelu. lImal&ampépumput. Vuonna 2026 pysakdintijarjestelyiden toteutus.
4885  Véhdjarven koulu 0 -250 000
LPA-alueelle sijoittuva pyoratalli ja vélinevarasto, suunnittelu ja toteutus. Urakan jélkeiset tyot.
4915  Vapaa-aikakeskus -800 000 -51023 -350000  -1100 000 -40 000
Tilamuutosten ja peruskorjauksen toteutus kahdessa vaiheessa vuosina 2024-2025.
4918  Reipin sauna -20 000 -100 000 -57500
Tilaohjelma ja mahdollinen varaus rakennussuunnittelulle.
4920  Kenttérakennukset -100000 -1000000 -800000

Suupan uuden huoltorakennuksen suunnittelu ja toteutus -25 ja -26, kustannusarvio 1,5 M€. Loukonlahden uuden kenttérakennuksen suunnittelun
aloitus 2025, 300 000 €.

4935  Tyb- ja varastokeskus -80 000
Lammitystapamuutos 6ljysté kaukolampdon.
4939  Talonrakennus nimedméattomét kohteet -51 636 -50 000 -150 000 -150 000 -150 000

Nimedmattomat kohteet.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen
vuodet kustannus hankkeen hankkeen

arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v

4967  Rantaniitty -49 503 -50 000
Inva-luiskan toteutus.

Yhdyskuntatekniikka kulut (sitova) -4490168 -9035000 -11560000 -11050000 -10595000
Alueellinen yhdyskuntatekniikka
5201  Turri, kaava 241 (Soukonlahden asuinalue) -3750 000 -465 169 -350 000 -150000 -350000  -300 000 125000

Vuonna 2025 véliaikaiset katurakenteet ja pintaukset, kevyenliikenteenvaylan puuttuvat yhteydet Naistenmatkantielle. LIVA-urakan lopputyét.
Vuodelle 2026 vihertydurakka alueen puistojen viimeistelyyn. Vuonna 2027 katualueiden viimeistelytoita.

5202  Niemenmaa, kaava 207 2016-2025 -4 500 000 -326 249 -300 000 -250000 -400000  -300000 300 000
(Soljan asuinalue)
Vuonna 2025 Kauppiaankadun jkpp-rakenteet, Raatalinkujan kevyenlikenteenvéylan rakenteet.

5204  Lepomoisio-Huovi, kaava 238 2020-2022  -1330000 -28575 -80 000 -100000  -100000 21000 44 333

(Vasamatien asuinalue)
2026-2027 katu- ja puistoalueiden viimeistelyty6t. Katujen toinen asfalttikerros, katualueiden viherty6t.

5205  Naistenmatka, kaava 240 (koulukeskusalue) 122137 -1900000 -2300 000
2022-2025 Koulukampusalueen véli- ja parkkialueet suunnittelu- ja rakentamisty6t.

5206  Naistenmatka, kaava 232 (keskustakort- 2020-2025  -1750 000 -214 620 -500000  -400 000 -116 667
telin alue)

2026: koulutie pintarakennetdiden kokonaisurakka 200 000, keskuskorttelin maksuerat 303 000, 2027: pyhdojanpuisto ja silta.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen
vuodet kustannus hankkeen hankkeen

arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v

5213 Linnakallio, kaava 23! (Jasperintie ja 2019-2020 -2 450 000 -150 000 -120 000 -60 000 -19 000 -163 333
Jasperinkujan teollisuusalue)
2025 Ruutanakorventien kevyenliikenteenvaylien pintarakenteet ja alueen hulevesiratkaisut. 2026 toinen asfalttikerros Jasperinkuja ja Ruutana-

korventie.
5215  Partola, kaava 70 (Karhuméenpuisto) -100 000 -100 000
Harmalanojan puistorakentaminen.
5217 V&ha-Vaitti ja Linnakallio, kaava 244 2020-2024 -3200 000 -122798  -2600 000 -750 000 -150 000 -266 667

(Kurikkakalliontien teollisuusalue)
Alueen kunnallistekniikan ja katujen rakentamisty6t. Kokonaiskustannusarvio pitad sisélldén alueen pohjoisosan rakentamisen valmiiksi kaikki
tilaajakustannukset huomioiden.

5218 Killo, kaava 25! (Killonvainiontie) -3800 000 -27070 -50 000 -850000 -750 000 -1000 000
2025 vesihuoltotyd6t Killonvainiontien pohjoisosa 1, Pohjanvahvistustyét Killonvainiontie eteléosa (Rasontiesta eteléédn). 2026 Vesihuoltoty6t etelé-
o0sa, katurakenteet. Kiertoliittyman maanrakennusurakka. Katusuunnitelmavaiheen kustannusarvio tarkentuu rakennussuunnitelmien laadinnan
yhteydessa.

5225  Pere, kaava 262 (Korkokuja) -692 090 -100 000 -50 000 -100 000
2025 Aitarakenteet kevyenliikenteenvéylalla ja tukimuurirakenteisiin.

5226  Kurikka, kaava 261 (Kurikan asemakaavan laajennus) -120 000 -120000  -500 000
2026: Kunnallistekniikan ja katujen suunnitteluty®. 2027: Alueen vesihuollon ja katujen rakentamisen aloitus.

5227  Pakkalankulma, kaava 269 (Asemakaavan muutosja -2 400 000 -1500000 -300000  -300000
laajennus)

Alustava kustannusarvio 2 400 000 €, joka tarkentuu suunnittelun edetessa. 2025 Alueen vesihuollon ja katujen rakennusurakka. 2026 parkkialu-
eisiin ja tukimuurin liittyvat ty6t. 2027 Pakkalantien ja Naistenmatkantien risteysalue.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen

vuodet kustannus hankkeen hankkeen
arvio kéytto- poistot/v
kustannukset/v
5228  Loukonlahti, kaava 260 (Asemakaavan muutos ja -11400 000 -350 000 -3000000 -3000000
laajennus)

2025: Kunnallistekniikan ja katujen suunnitteluty®. alustavan yleissuunnitelmatason kustannusarvio katujen ja vesihuollon osalta on 11,42 m€, joka
tarkentuu katusuunnittelun yhteydesséa.

5229  Kyosti, kaava 247 (Asemakaavan muutos) -450000 -200000  -700000
2025: vesihuolto ja kunnallistekniikka tonttien luovutusta varten, littyen kaava 247-tontteihin. 2026: LPA-alueet. 2027: Kydstintien saneeraus ja
pintarakenteet.

Yhdyskuntatekniikan saneeraushankkeet

5501  Katujen ja vesihuollon saneeraus -1436426  -1600000 -1600000 -1600000 -1600000 -53333
Vanhatien saneeraus- ja viimeistelyty6t, Killontien saneeraus, Pyhajarvenkadun saneerausurakka. Vesihuollon saneerauksen suunnitteluty® ja
pienkohteet.

5502  Viheralueiden, uimarantojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus -28 521 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -6 667
Kirstin leikkipuiston ja alueen puistokdytévien saneeraus ja valaistuksen rakentaminen.

5503  Valaistuksen saneeraus -18 048 -100 000 -200000  -100000 -100 000 -6 667
Valaistuksen saneerausty6t, katuvalaistuksen uusiminen.

5504  Ulkoliikuntapaikkojen peruskorjaus -85 356 -100 000 -70 000 -70 000 -5667

V&hajérven kuntopisteen siirto ja saneeraus
Laajat yhdyskuntatekniikan investointihankkeet

5601  Ulkoliikuntapaikat -120 000 -60 000 -50 000
Loukonlahden talviuintipaikka.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen

vuodet  kustannus hankkeen hankkeen pois-
arvio kéytto- tot/v
kustannukset/v
5602  Ulkoilureittien rakentaminen -90 000 -90 000 -75000 -2000
Véhéjarvi-sienimetsantien vaylan levennys.
5604  Venerantojen ja ranta-alueiden kehittdminen -55 609 -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -2 667
Reipin uimarannan ruoppaus
5605  Likenneturvallisuusjérjestelyt -36 446 -150 000 -150000  -150 000 -150 000 -3333
Liikenneturvallisuusohjelman mukaiset hankkeet.
5606  Viisaan likkumisen investoinnit -1951 -20 000 -50 000 -50 000 -50 000 -1333
Viisaan likkumisen suunnitelmien laatiminen ja KAPY-hankkeen toimenpiteet.
5610  Vé&ha-Vaitti - Keskisentie yhdysvesijohto -350 000 -8 575 -350 000 -130 000
Yhdysvesijohdon rakentaminen vélill& Vaha-Vaitti - Keskisentie.
5613  Satamakadun jatevesipumppaamo -1900 000 -820 528 -600 000 -450 000
Satamakadun rantajatevesipumppaamon saneeraustyo.
5614 Pereentien kevyenliikenteenvayld -70 000 -70000  -350 000
Pereentien kevyenliikenteenvaylan suunnittelutyd 2024 ja toteutus 2025.
5616  Loukonlahden likuntapaikka -150 000 -100 000
Liikuntapaikkojen puisto- ja rakennussuunnittelu.
5617 Sorkkalantien kevyenliikenteenvayld -75000 -40 000
Sorkkalantien kevyenliikenteenvéylén tiesuunnittelu, rakennussuunnitelman laatiminen. MAL-hanke. Suunnitteluty® yhteisty6ssé ELY-keskuksen
kanssa.
5618  Raitiotiehanke, liittyvat hankkeet -4 280 000 -1530000 -1930000  -820000

Raitiotiehankkeen vaiheen 1 Partola-Niihama liittyvat hankkeet ja muut tilaajahankinnat.
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Toteutus- Kokonais- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Valmistuneen  Valmistuneen
vuodet kustannus hankkeen hankkeen pois-

arvio kéytto- tot/v
kustannukset/v

5619  Turkkirata Satamakatu, painevieméri -3700 000 -90000 -600000  -600 000
Painejateviemérilinjan suunnittelu- ja rakentamistyd valille Turkkirata-Satamakatu. Alustava kustannusarvio vlille Turkkirata - Satamakatu on 3,7
M€, joka tarkentuu suunnitteluty6n yhteydessa.

5700  Yhdyskuntatekniikka nimedmattémat kohteet -120 000 -80 000 -80 000
v. 2025 Pirkkala-kirjaimet 40 000 €.

* Alustava suunnitelma (terveyskeskus ja pirkankoivu)

Investoinnit yhteensa

Tulot 895 527 625000 100 000 100 000 100 000
Menot -18306430 -26847000 -18195000 -15775000 -15775000
Netto -17410903 -26222000 -18095000 -15675000 -15675000

Uusinvestointi: kokonaan uuden yksikon perustaminen
Laajennusinvestointi: olemassa olevan rakennuksen ja toiminnan laajentaminen
Korvausinvestointi: olemassa olevan rakennuksen peruskorjaus
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten
lainojen liséys
Pitkdaikaisten
lainojen vahennys
Pitkdaikaisten
lainojen nettolisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus’
Lainanhoitokate
Lainakanta 31.12. milj. €
Lainat €/asukas

Asukasluku
Asukasluvun kasvu hléa
Asukasluvun kasvu %

18 022 732
18 027732

-5000

-17 405 902
-18 306 429

884 487

16 040

616 830

10 000 000

-10 850 000

-850 000

-3 655040

-4 505 040

-3888 210

3951769
7839979

103

17
70425
3392

20763
358
1,8

6 358 074
7128074

-770 000

-25 452 000
-26 847 000

525000

870 000

-19 093 926

25000 000

-12 484 000

12 516 000

12 516 000

-6 577 926

-2 626 157
3951769

271
0,6

82 941
3901

21263
500
24

6944 938
11344 938

-4 400 000

-13695 000
-18195000

4500 000

-6 750 062

25000000

-18 300 000

6700000

6700000

-50 062

-2 676 219
-2 626 157

62

0,6
89 641
4160

21550
287
13

7428542
9483482

-2054 940

-13 620 060
-15775000

2154 940

-6 191518

15000 000

-13 850 000

1150 000

1150 000

-5 041518

-1 717 737
-2 676 219

60
07

90 791
4136

21950
400
19

9120 499
12 920 499

-3800 000

-11875 000
-15775000

3900 000

-2 754 501

15000 000

-14 950 000

50 000

50 000

-2704 501

-10 422 238
-1 717737

82
09
90 841
4 064

22350

400
1,8
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Yhteenveto sitovista erista

Yhteenveto sitovista erista

ulkoiset ja sisdiset erat 1 000 €

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Ympéristoterveyslautakunta
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet
Arvopaperit
Irtain omaisuus
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Talonrakennus
Yhdyskuntatekniikka
RAHOITUSOSA
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Tuloarviot Maararahat

42 -154

-79

6 631 -13879

2548 -57 859

20440  -23283

2167 2423
61800
16170
408

-1100

-84

100 -1500

-450

-30

-520

-80

-4.055

-11560
25000

-18300
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Vesithuoltolaitos
Tehtdva

Pirkkalan kunnan vesihuoltolaitoksen tehtavana on hoitaa
kunnan vesi- ja viemérilaitostoimintaa lakien ja viran-
omaismaardysten mukaisesti. Kunnan keskeisend tehta-

Toimintaympaéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Pirkkalan kunnalla ja Tampereen Vesi Oy:lld on vuosiksi
2011-204! yhteistyosopimus veden jakelusta ja puhdis-
tamisesta sekd verkoston yllapidosta. Vuoden 2023 aika-
na sopimus on péivitetty vastaamaan tilannetta, jossa
jatevesien puhdistus on siirtynyt Keskuspuhdistamo
Oy:lle. Uusi sopimus tulee voimaan Keskuspuhdistamon
toiminnan kdynnistyessa.

Tampereen Vesi vastaa asiakaspalvelusta, kuten vesi-
huollon liittymissopimuksista, laskutuksesta, litoslausun-
noista ja karttapalvelusta. Pirkkalan kunnan vesihuoltolai-
tos vastaa olemassa olevan vesihuoltoverkoston sanee-
rauksesta ja uuden vesihuoltoverkoston rakentamisesta.

Pirkkalan kunta omistaa vesihuoltolaitoksen vesihuolto-
verkostoineen. Tampereen Vesi maksaa kayttooikeus-
vuokraa verkostoista ja niihin liittyvistd laitteistoista.

vané on vesihuollon kehittdminen tulevaisuuden tarpeet
ja toimintavarmuus huomioiden.

Vuokran maérd tarkastetaan vuosittain kéyttGomaisuu-
den tasearvon muutosten mukaisesti. Vesihuollon kayt-
tomaksu on sidottu kertoimella 1,2 Tampereen Veden
maksuihin. Pirkkalan kunta maérittelee vesihuollon liitty-
mismaksut ja saa niistd tulevat tulot. Liittymismaksujen
yksikkohinta ja tonttilittymien rakentamiskorvaukset on
sidottu maarakennusindeksin kokonaisindeksiin edellisen
vuoden syyskuun indeksin perusteella. Maksujen ja kor-
vausten tarkastamisajankohta on vuoden vaihde.

Tavoitteena on saneeraussuunnitelmassa vuodelle 2025
maédriteltyjen hankkeiden toteuttaminen. Satamakadun
pumpaamon saneerausty0 on paaosin valmis ja se on
varusteltu toimimaan tilanteessa, jossa jatevedet johde-
taan Keskuspuhdistamo Oy:n siirtolinjaan. Uuden Sulka-
vuoressa sijaitsevan keskuspuhdistamon kayttéonotto on
tavoitteena aloittaa 2025 loppupuolella.

TP2023 TA2024 TA2025  TS2026  TS2027

Tuloslaskelma ulkoiset ja siséiset
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Muun taseyks.korv.perusp.kunn, vesilaitos (siséinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

1053144 1170000 1370 000 1341182 1365313
-272 339 -120 000 -120 000 -125 633 -131376
780804 1050000 1250000 1215549 1233937

0 -74 000 -74 000 -74 000 -74 000

0 -74 000 -74 000 -74 000 -74 000

-820 338 -813 212 -854 886  -820304 -804 465
0 0 0 0 0

-39 534 162 788 321114 321245 355469
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Taloudellisuus

Taksat (alv O %)

Puhdas vesi, €/m3 1,48 1,48

Jétevesi, €/m3 247 2,47
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INVESTOINNIT TA 2025 TS 2026 TS 2027
Alueellinen yhdyskuntatekniikka

5201 Turri, kaava 241 (Soukonlahden asuinalue) 75000 175000 150 000
5217 Vaha-Vaitti ja Linnakallio kaava 244 375000 0 100 000
5218 Killon kaava, 25! (Killonvainio) 425000 375000 500 000
5225 Pereen asemakaavan muutos 262 20 000 0 40 000
5226 Kurikka, kaava 26! 0 60 000 250 000
5227 Pakkalankulma, kaava 269 750 000 150 000 150 000
5228 Loukonlahden kaava 260 175000 1500000 1500000
5229 Kydstin kaava 247 225000 100 000 350 000

Laajat yhdyskuntatekniikan investointihankkeet

5610 Vah&-Vaitti-Keskisentie yhdysvayla 130 000
5613 Satamakadun jatevesipumppaamo 450 000
5618 Raitiotie -hanke 1020000 1286 666 546 666
5619 Tukkirata Satamakatu, painevieméri 90 000 600 000 600 000
5700 Yhdysk.tekn.nime&dméttomat koht 80 000 80 000 80 000
Yhteensd 3815000 4326666 4266 666
RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 707 281 976 000 1176 000 1141549 1159 937
Vuosikate 707 281 976 000 1176 000 1141549 1159 937
Investointien rahavirta -1785246 -3973001 -3815000 -4326666 -4266 666
Pysyvien vastaavien investoinnit -1785246 -3973001 -3815000 -4326666 -4 266666
Toiminnan ja investointien rahavirta -1077966 -2997001 -2639000 -3185117 -3106729

Muut maksuvalmiuden
muutokset 183 438 200 000 400000 371182 395313

Rahoituksen rahavirta 183 438 200000 400000 371182 395 313

Vaikutus maksuvalmiuteen -894528 -2797001 -2239000 -2813935 -2711416



Liitteet
LISTA TILIVELVOLLISISTA

Luottamushenkil§toimielimet ja pormestari
Pormestari

Kunnanhallitus

Lautakunnat

Yksildasioiden jaosto

Viranhaltijat

Kunnanhallitus
kansliap&allikko
kehittdmisjohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja
henkilgstGjohtaja
elinkeinojohtaja
riskienhallintasuunnittelija
suunnittelija

Sivistyslautakunta
sivistysjohtaja
varhaiskasvatuspaallikko
opetuspaallikko
vapaa-aikapaallikko

Yhdyskuntalautakunta
yhdyskuntajohtaja
yhdyskuntatekniikan paallikko
ruoka- ja puhtauspalvelup&allikkd
tilapalvelupaallikkd
kaavoitusjohtaja
rakennustarkastaja
ympdristopaallikko
tonttipaallikko

Ympérist6terveyslautakunta
ympdristiterveyspaallikkd

Muut tilivelvolliset

Hallintosd&nndn | osan 3. luvun 1 8:n perusteella méaratyt tulosalueiden ja tulosyksikdiden esihenkilét ja heidén sijaisensa.
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